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Probleme schaffen statt 16sen
Am 9. Februar 2014 kommt die Initiative «Gegen
Masseneinwanderung» zur Abstimmung. Mit ihr
verlangt die SVP, die Zuwanderung durch Kontin-
gente zu regeln. Das ist unvereinbar mit dem
Personenfreiziigigkeitsabkommen und fiihrt zur
Kiindigung des Abkommens. Und ohne dieses sind
die bilateralen Vertrdge nicht zu haben.

Das ist fiir die Wirtschaft ein Problem. Die EU
ist die wichtigste Handelspartnerin der Schweiz. Je-
der dritte Arbeitsplatz lebt vom Handel mit der EU.
Mit den bilateralen Vertragen verfligen wir iber einen
praktisch diskriminierungsfreien Marktzugang, der
uns viele Vorteile bringt. Zentral fiir unsere Industrie
ist z.B. das Abkommen iiber technische Handels-
hemmnisse, das automatisch Schweizer Produkte in
der EU zulésst. Und der gleichberechtigte Zugang zu
offentlichen Auftriagen eréffnet uns Geschéfte mit
technologischen Produkten. Weiter sind Unternehmen
fiir den Erhalt ihres Innovationspotenzials auf eine
ausgezeichnete Wissenschaft und Forschung ange-
wiesen. Diese macht ldngst nicht mehr vor Landes-
grenzen Halt. Das Forschungsabkommen mit der EU
fordert eine Zusammenarbeit, von der Forscher und
Unternehmer am Standort Schweiz profitieren.

Diesem geordneten System des Marktzugangs
ist Sorge zu tragen. Zudem konnen diese Chancen
nur mit geniigend Fachkréften in wirtschaftlichen
Erfolg umgemiinzt werden. Ohne ausldndische Spe-
zialisten lassen sich die Liicken auf dem Arbeits-
markt nicht fiillen. Jede Medaille hat ihre Kehrseite
— das gilt auch fiir die Personenfreizligigkeit. Negati-
ven Auswirkungen muss und kann mit sachgerech-
ten Losungen entgegengewirkt werden. Die Initiative
16st keines dieser Probleme.

Ein dynamischer Arbeitsmarkt und ungehin-
derte Wirtschaftsbeziehungen gehéren zu den
Grundpfeilern unseres Wohlstandes. Auch daran
sollte man am 9. Februar denken.

Wil

FOTOS: RUBEN WYTTENBACH (COVER), DANIEL WINKLER, DANIEL AMMANN, AUREL MARKI



INHALT

Schweilzer Exporteure sparen

dank der Bilateralen pro Jahr
200 bis 500 Millionen Franken, weil zahlreiche

Industrienormen als gleichwertig anerkannt werden

(Abkommen iiber den Abbau technischer Handelshemmnisse). Weiter kénnen

Schweizer Forscher finanziell profitieren. Die Schweiz hat 2012 19,2 Millionen Franken
mehr erhalten als einbezahlt (Forschungsabkommen). Dank den Bilateralen kénnen Schweizer Firmen
an Offentlichen Ausschreibungen in den EU-Léndern von jahrlich tiber 1500 Milliarden Euro mitmachen

(Abkommen tiber das 6ffentliche Beschaffungswesen).

-

Nachhaltige Entwicklung: Huber+Suhner hat im Forschungsprojekt EcoFactory zur Steigerung der

Okoeffizienz wertvolle Erfahrungen gesammelt. Seiten 6-9
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Facts & Figures

87 Milliarden Euro: So hoch ist das
Budget fiir das Forschungsprogramm
Horizon 2020 mit Start 1. Januar 2014.

Innovation entsteht im Dialog
Huber+Suhner macht mit EcoFactory
vor, wie Forschungsprojekte Unterneh-
men voranbringen kénnen.

Swissmem schlagt Briicken

Die Initiative zum Wissens- und Tech-

nologietransfer starkt die Zusammen-

arbeit von Hochschulen und Industrie.

Personenfreiziigigkeit:

Kampf um den Standort Schweiz
Die Masseneinwanderungsinitiative,
iiber die das Volk im Februar befindet,
gefdahrdet den Industrieplatz Schweiz.

12

16

18

Die Masseneinwanderungsinitiative
gefdhrdet die Bilateralen. Seite 10

«Unsere Migrationspolitik hat
Erfolg»

Mario Gattiker, Direktor des Bundes-
amtes fiir Migration, warnt vor
Beschrankungen der Personenfrei-
zigigkeit.

Gasturbinen in Gotthardnorm

Die Turbomach SA aus Lavertezzo
beliefert mit ihren kompakten Gastur-
binen Energieselbstversorger weltweit.

RUAG riistet Industrie auf

Mit ihrem Angebot an themenorientier-
ten Industrieparks zieht die RUAG
Firmen in den fruchtbaren Dialog.
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FACTS & FIGURES

Milliarden Euro

So hoch ist das Budget fiir
das européische Forschungs-
programm Horizon 2020, das
am 1. Januar 2014 zu laufen
beginnt und das aktuell sieb-
te Rahmenprogramm ablost.
Ziel ist es, mittels erleich-
terten Zugangs zu Forder-
geldern und stidrkerer
Integration der Industrie
wissenschaftliche Errun-
genschaften in innovative
Produkte und Dienstleis-
tungen zu verwandeln und
damit die internationale
Wettbewerbsfahigkeit der
europdischen Wirtschaft zu
verbessern. Das Parlament
hat der Beteiligung der
Schweiz am européischen
Forschungsrahmenprogramm
zugestimmt, und der Bundes-
rat kann nun die Vertragsver-
handlungen mit der EU auf-
nehmen. Damit wird eine
Erfolgsgeschichte fortgesetzt.
Die Schweiz rangiert unter
den bestplatzierten Ladndern
bezlglich Erfolgsquote der
Antrége, Anzahl Beteiligun-
gen, Anzahl koordinierte Pro-
jekte und erhaltener Forder-
mittel. Nach dem Schweize-
rischen Nationalfonds (SNF)
sind die EU-Programme die
zweitwichtigste unabhédngige
Forderquelle fir die Wissen-
schaft in der Schweiz.

./_& Weitere Informationen finden
Sie unter www.euresearch.ch.
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Auf einen Blick

Effekte von WTT-Aktivitaten
in der Schweizer Industrie

48,3

Entwicklung
neuer
Produkte

1132

Industrieunternehmen
aller Sektoren,
Anteil KMU 89%

18,1%

Wissenschaftliche
Publikationen

Unternehmen der Industrie

sind der Ansicht, dass sich

der Wissens- und Technologie-
transfer (WTT) vor allem

auf die Entwicklung neuer
Produkte und Prozesse auswirkt.
Patente spielen eine neben-
sdchliche Rolle.

FOTOS: ISTOCKPHOTO/EASY COMPANY, SIEMENS, KEYSTONE/RENE RUIS

13,5%

Patente

38,7*

Entwicklung

neuer
Prozesse

31,6%

Initiilerung
neuer
F & E-Projekte

Innovation Union Scoreboard

Innovation
Rang Land Index 20131
1 Schweiz 0.835
2 Schweden 0.747
3 Deutschland 0.720
4 Danemark 0.718
5 Finnland 0.681
6 Niederlande 0.648
7 Luxemburg 0.626
8 Belgien 0.624
9 Vereinigtes Konigreich 0.622
10 Island 0.622
[} EU-Durchschnitt 0.544

*lm 2013 verdffentlichten Innovation Score-
board der EU-Kommission nimmt die
Schweiz den Spitzenplatz ein. Der Index
von O (tiefstmdgliche) bis 1 (hchstmogli-
che Performance) ist ein Durchschnittswert
von insgesamt 24 Indikatoren fiir die
Bezugsjahre 2010/2011.

QUELLE: INNOVATION UNION SCOREBOARD 2013 | INNOVATIONSERHEBUNG DER KONJUNKTURFORSCHUNGSSTELLE KOF DER ETH 2011



Windenergie
Sauberer

Strom fiir 500000
Haushalte

London Array ist der weltweit

grosste Offshore-Windpark

und markiert einen Meilen- =
stein in der Entwicklung der 558 e
Windenergie auf dem Meer. Im Juli wurde er offizi-
ell eingeweiht. Siemens lieferte dafiir alle 175 Wind-
turbinen und die Netzanbindung. Mit einer
Gesamtleistung von 630 Megawatt kann der
Windpark rund 500000 Haushalte mit sauberem
Strom versorgen. Jihrlich werden durch den
Windpark rund 900000 Tonnen CO, eingespart.
Projekte dieser Grossenordnung leisten einen wich-
tigen Beitrag zur weiteren Industrialisierung der
Offshore-Windkraft. So konnte Siemens bei der Rea-
lisierung von London Array die Prozesse fiir Ferti-
gung, Transport und Logistik sowie die Installation
der Windturbinen auf See weiter standardisieren.

_/4 Weitere Informationen finden Sie unter www.siemens.ch.

«Der Staat sollte sich ;
nicht in die Mitverant-
wortung fir die in-
dustrielle Zukunft
ziehen lassen. Er
sollte mit einem
erstklassigen
Bildungs- und
Forschungssystem
den Nahrboden fiir
erfolgreiche Inno-
vationen schaffen.»

Gerhard Schwarz,
Direktor Avenir Suisse

Spart die Em-
missionen von
umgerechnet
300000 Perso-
nenwagen ein.
Der grosste
Windpark der
Welt im briti-
schen Margate.

FACTS & FIGURES

Jubildum

Trox Hesco steht seit
150 Jahren fur Erfolg

Am 19. Oktober 1863 legte Rudolf Hess
mit einer Schlosserwerkstatt fiir Baube-
schldge und Eisenwaren den Grund-
stein zur heutigen Firma Trox Hesco
Schweiz AG in Riiti ZH. Heute ist die
Firma Kompetenzfiithrer fiir hochwerti-
ge Komponenten, Systemlésungen und
Dienstleistungen in der Liiftungs- und
Klimatechnik. Seit ihrer Grindung hat
sie immer wieder Unternehmergeist,
Voraussicht und ein hohes Mass an
Innovation bewiesen. Zum 150. Geburts-
tag bietet das Unternehmen Besuchern
einen Blick hinter die Kulissen.

_/( Zusdtzliche Informationen erhalten Sie
unter www.troxhesco.ch.

Preisgekront

Praziseste Steuerung
von Ozeanriesen

Dank dem neuen Azimuth-Hebel von
ABB lassen sich gigantische Schiffe
dezimetergenau 360 Grad um die eigene
Achse mandévrieren. Das innovative
Steuerelement bildet kiinftig eine
wichtige Komponente der Steueran-
lagen von Kreuzfahrtschiffen. Die ABB
hat dafiir von einer internationalen
Jury den renommierten «red dot award»
2013 fir Produktdesign erhalten.

_/( Detaillierte Informationen finden Sie
unter www.abb.ch.
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WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER

Okologie
effizient
gerechnet

Das von der ETH Ziirich (BWI) initiierte
und vom Bund (KTI) geforderte For-
schungsprojekt EcoFactory integriert
okonomische und 6kologische Effizienz.
Der Kabelhersteller Huber+Suhner hat —
mit Gewinn — zur Entwicklung

eines Analysemodells beigetragen.

b Glasfaser, Kupfer, Silber,

Fluorkunststoffe (Polytet-

rafluorethylen (PTFE) oder

Fluorethylenpropylen (FEP):

Es sind hochwertige und
teure Materialien, die Huber+Suhner am
Standort Herisau fiir die Produktion von
Hochfrequenzkabeln zur Ubertragung
von Daten bendétigt. Der 6kologische Im-
pact, insbesondere der Rohmaterialien,
ist hoch. Der Ausschuss wird weiterver-
wertet und gehandelt.

Willkommenes Projekt

Eva-Maria Reck, Verantwortliche Ma-
nagement System bei Huber+Suhner,
musste intern nicht lange Uberzeugungs-
arbeit fir die Teilnahme am Forschungs-

6 NETWORK 4/2013 FOTOS: DANIEL AMMANN



Wichtige Erkenntnisse
zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit:
Thomas Schubiger und
Eva-Maria Reck ziehen
fur Huber+Suhner
eine positive Bilanz
zu EcoFatory.

Nach dem Bandieren mit Silberdraht wird
das SUCOFLEX-Kabel mit einem Drahtgeflecht
stabilisiert.

projekt EcoFactory leisten. Ihr ist klar:
«Die Kombination von ¢kologischen und
6konomischen Messmethoden bringt uns
Vorteile im Markt.» Flir Thomas Schubi-
ger, den Verantwortlichen fiir Lean Pro-
duction bei Huber+Suhner in Herisau,
kam EcoFactory wie gerufen. Er hat den
Auftrag, den in der Schweiz angesiedelten
Produktionsprozess fiir Hochfrequenzka-
bel weiter zu verschlanken und effizienter
zu gestalten. «Wenn wir zugleich auch
analysieren koénnen, welchen o6kologi-
schen Impact unsere einzelnen Produkte
haben, gibt uns das die Moglichkeit, Nach-
haltigkeitsmassnahmen monetir abzu-
wégen.» In Herisau hat sich der Lean
Manager den Produktionsprozess des
flexibel biegsamen Mikrowellenkabels
SUCOFLEX® vorgenommen. «Zuerst haben
wir ein Wertstrommodell mit ékonomi-
schen Messgréssen implementiert. Dar-
auf aufbauend konnten wir 6kologische
Messgrossen und Kennzahlen in die neu
von der HTW Berlin entwickelte Simula-
tionssoftware integrieren.» Die Material-
definition mitsamt 6kologischen Aspek-
ten baut auf dem Datenstamm Ecoinvent
der EMPA auf.

Y
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Forschungsprojekt

Zu EcoFactory

Das von der Kommission fiir Technologie
und Innovation (KTI) finanzierte For-
schungsprojekt EcoFactory beinhaltet
die Entwicklung einer ganzheitlichen
Vorgehensmethodik zur Steigerung der
Okoeffizienz in Produktionsprozessen.
Das zugehorige Softwaretool erlaubt es,
6konomische Kennzahlen wie Kosten,
Lieferung, Qualitdt und Flexibilitat ver-
kntlipft mit 6kologischen Kennzahlen wie
Energie, Emissionen, Wasser und Materi-
al zu analysieren. Das soeben abge-
schlossene Projekt hat Grundlagen ge-
schaffen, auf denen weiter aufgebaut
werden kann. Beteiligte am Projekt Eco-
Factory: Forschungspartner: ETH Ziirich
(BWI), Hochschule fiir Technik und
Wissenschaft (HTW) Berlin, Eidgenossi-
sche Materialpriifungs- und Forschungs-
anstalt (EMPA). Industriepartner:

Huber+Suhner gehort zu den wenigen Schweizer KMU der Industrie mit Linienfertigung.

>
>

Huber+Suhner AG, Taracell Schweiz,
Knecht&Miiller AG, Chocolat Frey AG.
Unterstiitzende Partner: Effizienzagentur
Schweiz AG, Swissmem, Sustainable En-
gineering Network Switzerland (SEN) und
BWI (Management und Weiterbildung).

Portrat

Zu Huber+Suhner

Huber+Suhner entwickelt und produziert
Komponenten und Systemlésungen zur
elektrischen und optischen Ubertragung
von Daten und Energie. Mit Kabeln, Ver-
bindern, Systemen und Antennen aus den
Technologiebereichen Hochfrequenz,
Fiberoptik und Niederfrequenz bedient
das Unternehmen die Méarkte Kommuni-
kation, Transport und Industrie.
Huber+Suhner beschéftigt weltweit rund
3900 Mitarbeitende, davon rund 1400 in
der Schweiz, und verzeichnete 2012 einen
Umsatz von knapp 700 Millionen
Franken.

8 NETWORK 4/2013

Der Weg dahin war anspruchsvoll, zumal
die Herstellung eines strapazier- und leis-
tungsfdhigen SUCOFLEX®-Kabels auf-
wandig ist. Die Kabel laufen fiir jeden Be-
schichtungsschritt im Strang durch die
einzelnen Produktionsanlagen mit bis zu
zehn Fertigungsstufen. Produziert wer-
den Kilometerlose in diskontinuierlichen
Prozessen, was eine laufende Kontrolle
zur Qualitdtssicherung erfordert.

Aufschluss im Abschlusstest

«Trotzdem wissen wir erst bei der End-
kontrolle, wie gut die Qualitat des Kabels
gemadss seiner Spezifikation wirklich isty,
weiss Thomas Schubiger. Er erklért im De-
tail, wie das Polytetrafluorethylen (PTFE)
als Dielektrikum im Druckverfahren auf
den silberbeschichteten Innenleiter appli-
ziert wird. Der gegen Hitze und Chemika-
lien bestédndige Fluorkunststoff gilt we-
gen seiner guten Dadmpfungseigenschaften
als geeigneter Isolator bei Koaxialkabeln
zur Ubertragung von Daten. «Das Aufbrin-
gen des PTFE erfordert dusserste Genau-
igkeit bis auf den Hundertstelmillimeter,
bei Fehlern ist die Dateniibertragung be-
eintrachtigt.» Auch beim néchsten Schritt,
dem Bandieren des Dielektrikums mit sil-
berbeschichtetem Band, ist nicht mindere
Regelmaéssigkeit gefordert. Zum Schutz
und zur Stabilisierung dieses Bandes wird

das Kabel in einem weiteren Schritt mit
einem Drahtgeflecht umwickelt. Fiir den
Mantel wird Fluorethylenpropylen (FEP)
im Extrusionsverfahren aufgebracht.
Am Ende erhalten die Kunden von
Huber+Suhner Assemblies in der ge-
wiinschten Lange und Farbe mitsamt Ste-
ckern. Die Kabel sind nun bereit fiir den
Einsatz in Kommunikation, Transport und
Industrie. Thomas Schubiger ist mit dem
Resultat zufrieden: «Die Simulation ist
einfach anwendbar und kann anderen
Unternehmen zum Aufbau einer 6koeffizi-
enten Produktion dienen. Fiir eine zuver-
lassige Praxisanwendung bedarf es
allerdings noch einiger Feinjustierungen.»

Wertvolle Erkenntnisse

Auch Eva-Maria Reck ist angetan vom
Resultat: «Die Zusammenarbeit mit ETH
und EMPA war fiir uns sehr anregend, wir
haben wegweisende Erkenntnisse ge-
wonnen.» Vor allem ist ihr wichtig, dass
die Produktion von Huber+Suhner nun
gut darauf vorbereitet ist, Nachhaltig-
keitsvorgaben des Managements kosten-
effizient umzusetzen.
anforderungsreicher, die internationalen
Herstellungs- und Materialvorschriften
zu erfillen. Solche Forschungsprojekte
verbessern unsere Position im Welt-

«Es wird immer

markt.» — Michael Fliickiger

FOTOS: DANIEL AMMANN, VALENTINA VERDESCA



WTT-Initiative von Swissmem

Swissmem vernetzt Akteure
in Wissen und Technologie

Swissmem treibt die Zusammenarbeit von Unter-
nehmen und Forschung mit Beratungsleistungen
und Vernetzungsanldssen voran.

Markus Bartschi und Josef Keller stellen viel Know-how und Kontakte zur Verfiigung.

Kundenbediirfnisse dndern sich im-
mer rascher. Die Komplexitdt der
eingesetzten Technologien steigt. Die
Konkurrenz ist agil. Will es wettbe-
werbsfahig sein, muss ein Unterneh-
men mehr denn je rasch Innovationen
umsetzen konnen. Weil dies zeit- und
kostenintensiv ist, sind vor allem
die KMU darauf angewiesen, Ideen,
Know-how und Kompetenzen von For-
schungseinrichtungen oder anderen
Anwendungen zu nutzen.

Vorausschauend investieren

Kein Problem, wiirde man denken.
Schliesslich gilt die Schweiz als eines
der innovationsstarksten Lander welt-
weit. Das bestédtigen internationale
Rankings regelméssig. Wer genauer

hinsieht, erkennt, dass dieser Vor-
sprung abnimmt und sich punktuell
Schwachen zeigen. Ebenso zeigt sich,
dass die Schweiz zwar tiber eine exzel-
lente Wissenschaft und Forschung ver-
fiigt, dieses Wissen jedoch nur ungenii-
gend den Weg in die Wirtschaft findet.
Gerade bei den KMU sind die F&E-Ak-
tivitdten unter grossem Druck auf-
grund der steigenden Kosten und Kom-
plexitdt. Es bestehen Hiirden: Hoch-
schulen sehen sich der Allgemeinheit
verpflichtet und stellen ihr Wissen
kostenlos einer breiten Offentlichkeit
zur Verfiigung. Firmen hingegen erhe-
ben Anspruch auf eine exklusive Ver-
wertung von Wissen. Forschungsinsti-
tutionen sind auf langfristige wissen-
schaftliche Forschung ausgerichtet,

WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER

Unternehmen wiederum auf praxisre-
levante Innovationen. Und wahrend
auf Seiten der Hochschulen nicht im-
mer klar ist, welche Forschungsergeb-
nisse auch wirtschaftlich verwertbar
waéren, wissen Unternehmen nicht, wo
das bendtigte Know-how und die ge-
eigneten Kompetenzen herholen.

Hier setzt Swissmem an: Bekannt
mit den Bedirfnissen der Unterneh-
men, den Aktivititen an den Hoch-
schulen und den Finanzierungsmog-
lichkeiten bei nationalen und interna-
tionalen Forderagenturen, stellt
Swissmem ihr Netzwerk zur Lancie-
rung neuer Innovationsprojekte zur
Verfiigung. Mit Zusatzmassnahmen
wie der Durchfithrung von Veranstal-
tungen und der Informationsverbrei-
tung tber verschiedene Kanaile soll die
Aufmerksamkeit fir das Thema Wis-
sens- und Technologietransfer sowie
Innovation begleitend erh6ht werden.

Neues Angebot

innovate@swissmem

Die Innovationsberater von Swiss-
mem evaluieren zusammen mit den
Firmenvertretern den Bedarf und
sind beim Aufzeigen von Losungswe-
gen behilflich. Alle verfiigen tiber
langjahrige Managementerfahrung in
der Industrie, fundierte Branchen-
kenntnisse und ausgezeichnete Netz-
werke zu Unternehmen und For-
schungseinrichtungen. In Ergénzung
zu dieser Anstossfunktion stehen die
Berater auch bei Projektdefinition
und -durchfiihrung zur Seite.

Nehmen Sie Kontakt auf!

Markus Bartschi, m.baertschi@
swissmem.ch, Tel. 044 384 48 98,
oder Josef Keller, j.keller@swiss-
mem.ch, Tel. 044 384 48 36.

Philippe Nasch, p.nasch@swissmem.
ch, Tel. 021 693 35 91.

Leiter des Bereichs Bildung und
Innovation ist Robert Rudolph:
rorudolph@swissmem.ch, r.rudolph@
swissmem.ch, Tel. 044 384 48 44.

NETWORK 4/2013
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OFFENER ARBEITSMARKT

Serie

Personenfreizugigkeit:
Kampf um den Standort

Der Industriestandort Schweiz ist durch die Masseneinwanderungs-
initiative akut gefahrdet. Wird sie angenommen, bedeutet dies

das Ende des bilateralen Weges und der Anfang von Handelshemmnis-
sen. Swissmem kampft fiir den guten Zugang zu Europas Maérkten.

10 NETWORK 4/2013

eniger Auslénder ver-
spricht die Initiative
«Gegen die Massen-
einwanderungy, die
am 9. Februar 2014
vors Volk kommt. Erreicht werden soll
dies durch die Einfithrung von Kontin-
genten, welche die Zuwanderung regeln.
Sie ist die erste von drei Abstimmungen
tiber den Fortbestand der Personenfrei-
zligigkeit mit der EU. Folgen werden die

Entscheide iiber die Ecopop-Initiative so-
wie die Ausdehnung der Personenfreizii-
gigkeit auf Kroatien.

Wozu Kontingente?

Heute koénnen jene Personen in die
Schweiz einwandern, die auf dem Ar-
beitsmarkt bendtigt werden. Die Zuwan-
derung wird von den Arbeitgebern ge-
steuert, die Mitarbeiter brauchen. Boomt
die Wirtschaft, nimmt die Zahl auslandi-

ILLUSTRATION: AUREL MARKI



scher Arbeitskrafte zu. Umgekehrt nimmt
sie ab, wenn Schweizer Unternehmen
weniger Auftrdge haben. Das soll nun ge-
maéss Initiative anders werden: Kiinftig
wiirde nicht mehr unmittelbar der Bedarf
der Wirtschaft, sondern der Staat darti-
ber entscheiden, welche Firmen Anspruch
auf ausldndische Arbeitskrafte haben.
Damit liefe die Wirtschaft Gefahr, dass
sie aufgrund der Kontingentierung nicht
mehr geniigend und méglicherweise auch
nicht die richtigen Leute erhilt. Gleich-
zeitig wiirde eine enorme Biirokratie ver-
ursacht. Jedes Gesuch eines EU- oder
EFTA-Biirgers miisste von der &ffentli-
chen Verwaltung gepriift werden. Uber-
dies miisste der Bund die Unternehmen
regelméssig kontrollieren. Eine fatale
Einschrdnkung, denn die Moglichkeit,
ungehindert die besten Fachkrifte aus
ganz Europa zu rekrutieren, triagt ent-
scheidend zum Wirtschaftswachstum
bei. Sie wird aufgrund der demografi-
schen Entwicklung auch nicht an Bedeu-
tung verlieren. Und langst hat sich ge-
zeigt, dass auch die Arbeitspldtze von
Schweizerinnen und Schweizern dadurch
keineswegs gefdhrdet sind. Eine Verdrén-
gung der inldndischen Arbeitskrafte fin-
det nicht statt.

Vorteile iiberwiegen

Die Zuwanderung bringt negative Be-
gleiterscheinungen mit sich. Es ist unbe-
stritten, dass das mit ihr einhergehende
Bevodlkerungswachstum die Engpésse
auf dem Wohnungsmarkt oder im Verkehr
verschérft. Sie ist aber nicht die alleinige

Ursache dafiir. Auch gibt es Probleme im
Bereich der Auslénderkriminalitdt und
des Sozialmissbrauchs. Diese Herausfor-
derungen miissen mit gezielten und sach-
gerechten Massnahmen angegangen wer-
den. Zur Verhinderung von Lohndruck
und Sozialdumping wurden die flan-
kierenden Massnahmen eingefiihrt. Die
Einhaltung der geltenden Arbeits- und
Lohnbedingungen wird tberpriift. In
Branchen mit einem allgemeinverbindli-
chen Gesamtarbeitsvertrag kontrollieren
paritatische Kommissionen, zusammen-
gesetzt aus Vertretern von Arbeitgebern
und Gewerkschaften, deren Einhaltung.
In Branchen ohne einen allgemeinver-
bindlichen GAV iiberwachen tripartite
Kommissionen — bestehend aus Behor-
den, Arbeitgebern, Gewerkschaften — den
Arbeitsmarkt. Unternehmen, die sich
nicht an die Regeln halten, werden zur
Nachzahlung der unterbotenen Gehéalter
angehalten und kénnen zudem mit Bus-
sen bestraft werden. Dieses Vorgehen hat
sich bewahrt und soll auchweiterhin kon-
sequent durchgesetzt werden.

Gute Beziehungen erhalten

Die Annahme der Initiativen oder die
Ablehnung der Erweiterung auf Kroatien
hatte die Aufkiindigung der Personenfrei-
zligigkeit zur Folge. Da diese ein integra-
ler Bestandteil des Vertragspaketes der
Bilateralen I ist, kdme es dadurch in der
Folge auch zum Fall der tbrigen sechs
Vertrdge dieses Pakets. Zu glauben, dass
die Schweiz in einer allfdlligen Neuver-
handlung der Personenfreiziigigkeit zu
einem vorteilhafteren Ergebnis kommen
kann, ist eine Illusion. Die EU wiirde ei-
nen Drittstaat niemals besserstellen als
ihre eigenen Mitglieder. Fiir die MEM-
Industrie gingen damit auch die wichti-
gen Abkommen tiber die technischen
Handelshemmnisse, das 6ffentliche Be-
schaffungswesen sowie die Forschung
verloren. Der Zugang zu den wichtigen
Markten in der EU wiirde massiv er-
schwert. Der Schaden fiir die MEM-In-
dustrie wére immens. Zudem wére damit
der bilaterale Weg mit der EU definitiv
am Ende - ohne dass die Initiativen eine
Alternative béten. Swissmem wird sich
deshalb vehement fiir den Fortbestand
der Personenfreiziigigkeit und des bilate-
ralen Wegs einsetzen. — Gabriela Schreiber

Swissmem bekdampft
Masseneinwanderungs-
initiative

Am 9. Februar 2014 steht
die Initiative «Gegen die
Masseneinwanderung» zur
Abstimmung. Fiir die MEM-

Industrie ist die ausreichen-

de Verfiigbarkeit von hoch
qualifizierten Fachkraften
ein entscheidender Erfolgs-
faktor. Dariiber hinaus ist
die EU fur die stark export-
orientierte Branche der mit
Abstand wichtigste Absatz-
markt. Die Personenfrei-
zligigkeit ist Teil des Pakets
der Bilateralen |, die

den ungehinderten Markt-
zugang ermdéglichen und
durch eine so genannte

«Guillotine-Klausel» mitein-

ander verkniipft sind.

Swissmem engagiert sich
deshalb stark im Vorfeld
dieser Abstimmung. Dazu
gehoren Inseratekampa-
gnen und insbesondere
Anldsse bei Mitgliedfirmen
mit prominenten Referen-
ten. Die Veranstaltungen
sind kostenlos und

stehen allen Interessierten
offen. Wir freuen uns,
wenn wir Sie dort begrii-
ssen dirfen.

8. Januar 2014, bei
Huber+Suhner, Herisau AR

14.)anuar 2014
Polytype S.A. Fribourg FR

15. Januar 2014, bei
Datwyler, Altdorf UR

16. Januar 2014
Thermic Services S.A.
Porrentruy JU

Weitere Informationen zu
den Anlassen folgen unter
www.swissmem.ch im
Veranstaltungskalender.

NETWORK 4/2013

11



IM GESPRACH

«Unsere Politik
ist erfolgreich»

Die Abstimmung zur Massenein-
wanderungsinitiative ist wegweisend
fir die Industrie. Mario Gattiker,
Direktor des Bundesamtes fiir Migrati-
on, erldutert die Vorteile der kontrol-
lierten Freizuigigkeit fiir die Schweizer

Wirtschaft.

«Die Initiative
lost die akuten
Probleme nicht.»

12 NETWORK 4/2013

In der Eingangszone des BFM sind
Bilder des tunesischen Kiinstlers Shiti
Abd el Hay aufgehangt. Was geféllt
Thnen an der expressiven und explizi-
ten Bildsprache?

Sbiti ist ein Stadtberner Original. Er ist
téglich mit gerollten Bildern unterm Arm
unterwegs und verkauft sie fiir geringes
Geld. Manche seiner Bilder auf Packpapier
finde ich grossartig, manche gefallen mir
gar nicht. Sbiti ldsst einen nicht kalt. Die
Ausstellung in unserer Eingangshalle soll
ein Zeichen setzen, ich habe sie selber an-
geregt. Sbitis Bilder fordern den Dialog

und schaffen einen
Bezugsrahmen fiir Be-
gegnungen zwischen
Mitarbeitenden und
Besuchern. Ich bin der
Uberzeugung, dass man die Kultur des gu-
ten Zusammenlebens pflegen muss. Man
kann sie nicht predigen und auch nicht
vorschreiben.
Die Zuwanderung lé6st Unbehagen in
der Bevolkerung aus, sie sieht den
Wohlstand bedroht. Haben wir die
kritische Grenze iiberschritten?

Die Bedenken im Zusammenhang mit
der starken Zuwanderung der letzten Jahre
verstehe ich. Die Zuwanderung war und ist
jedoch seit jeher ein zentraler Faktor fiir
das Wirtschaftswachstum und damit den

Wohlstand unseres Landes. Mit der Perso-
nenfreiziigigkeit profitieren viele Unter-
nehmen auch entscheidend vom ungehin-
derten Zugang zu den EU-Markten. Aller-
dings hat die Zuwanderung in einzelnen
Bereichen auch negative Auswirkungen,
auf die Teile der Bevolkerung mit Skepsis
reagieren. Dies gilt es ernst zu nehmen.
Doch die Initiative 16st existierende Prob-
leme wie den hohen Leistungsdruck auf
dem Arbeitsmarkt, die Wohnungsknapp-
heit oder die tiberlasteten Verkehrsinfra-
strukturen nicht, sondern schafft im Ge-
genteil neue Probleme.

Was fiir eine Rolle hat die Zuwande-
rung wiahrend der Wirtschaftskrise
der letzten Jahre gespielt?

Wachsende Konsumausgaben und eine
rege Bautdtigkeit — beides Folge der hohen
Zuwanderung - haben wesentlich dazu
beigetragen, dass wir die wirtschaftlich
schwierigeren letzten Jahre wesentlich
besser als andere Lander tiberstanden ha-
ben. Die Zuwanderung hat als Stiitze der
Binnenkonjunktur gewirkt.

Am 9. Februar befindet das Volk
iiber die Masseneinwanderungsiniti-
ative. Der Bundesrat und das Parla-
ment empfehlen ein deutliches Nein
zu diesem Vorhaben. Was wird den
Ausschlag geben?

Wenn es uns gelingt, mit sachlichen
Informationen beim Stimmvolk durchzu-
dringen, bin ich tiberzeugt, dass die Initia-
tive abgelehnt wird. Jedes Mal, wenn es um
Fragen der bilateralen Vertrage ging, hat
das Schweizer Volk die Vorteile der Freizii-
gigkeit an der Urne bekraftigt. Klar ist: Am
9. Februar stimmen wir letztlich auch tiber
die Zukunft der bilateralen Vertrage ab. Die
Personenfreiziigigkeit ist unverzichtbarer
Bestandteil davon. Fallt sie weg, werden
aufgrund der Guillotineklausel alle Vertra-
ge der Bilateralen I obsolet; damit tréten
also beispielsweise der Zugang zum euro-
paischen Luftraum sowie der Abbau tech-
nischer Handelshemmnisse ausser Kraft.
Was auch betont werden muss: Die Initia-
tive fithrt zu deutlich aufwéndigeren Zu-
lassungsverfahren, weil sie verlangt, dass
bei einer Anstellung gepriift wird, ob nicht
eine inldndische Arbeitskraft fiir die ent-
sprechende freie Stelle gefunden werden
kénnte. Diese Biirokratie hemmt unsere
Unternehmen im Wettbewerb. Daran kann
niemand Interesse haben.

Zur Person

Mario Gattiker ist
seit dem 1. Januar
2012 Direktor des
Bundesamtes fir Mi-
gration. Auslander-
fragen haben sein
ganzes Berufsleben
gepragt. Der 57-jahri-
ge Jurist startete sei-
ne Laufbahn im
Dienst verschiedener
Stiftungen und Hilfs-
werke und hat in jun-
gen Jahren selber
Asylsuchende betreut
und beraten. 1989 bis
2000 leitete er den
Rechtsdienst der Ca-
ritas Schweiz. Spéater
durchlief er verschie-
dene Funktionen in
Vorgéngerinstitutio-
nen des Bundesamtes
flir Migration (BFM)
und wurde 2003 zum
Vizedirektor berufen.
Sein Bundesamt mit
tuber 1000 Mitarbei-
tenden hat in den
letzten Jahren turbu-
lente Umstrukturie-
rungen erlebt. Der Va-
ter von vier jugend-
lichen Kindern spielt
in seiner Freizeit ger-
ne Schach.

FOTO: RUBEN WYTTENBACH



Mario Gattiker: «Die Zuwanderung ist ein zentraler Faktor fiir das Wirtschaftswachstum.»
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Ventilklausel

Der Bundesrat rief
die Ventilklausel
fiir alte EU-Lander
aus.

M EU-8-Staaten
(2180 B-Bewilligun-
gen)

B EU-17-Staaten

(53700 B-Bewilli-

gungen)

«Es gibt mehr
unterjahrige

Im April wurde die
Ventilklausel beschlos-
sen, seit Ende Mai ist sie in Kraft. Was
hat das fiir Reaktionen bei der EU
ausgeldst — hat sie uns geschadet?

Die EU hat uns zu verstehen gegeben,
dass sie daran keine Freude hat. Allerdings
hat man anerkannt, dass diese Ventilklau-
sel der Schweiz innerhalb des Abkommens
zur Personenfreiziigigkeit auch zusteht.
Ich sehe keine negativen Auswirkungen als
Folge der tempordren Anrufung der Ventil-
klausel - die Personenfreiziigigkeit ist da-
durch nicht grundsatzlich infrage gestellt.
Wie reagieren die Schweizer Unter-
nehmen auf die Ventilklausel?

Bei den westeuropdischen Staaten der
EU-17 schépfen wir das neue Kontingent
bisher nicht aus. Anders bei den acht ost-
europdischen Lan-

dern (EU-8). Hier
ibersteigt der Be-
darf die Kontingen-
te. Wir stellen fest,
dass etliche Unter-

Arbeitsvertrage.»

gig bekannt geben. Der-
zeit prift eine Arbeits-
gruppe unter der Leitung des Seco zusam-
menmitden Sozialpartnern, ob ein weiterer
Handlungsbedarf im Bereich des Vollzugs
oder der Gesetzgebung besteht.

Was verstehen Sie unter einer gelenk-
ten Zuwanderungspolitik?

Die Migrationspolitik der Schweiz ist
erfolgreich. Auf der einen Seite haben wir
die Personenfreiziigigkeit mit der EU und
den EFTA-Staaten. Zugleich verfolgen wir
gegeniiber Drittstaaten eine sehr restrikti-
ve Zulassungspolitik. Das maximale Kon-
tingent flr Arbeitskrédfte ausserhalb der
EU liegt bei 8000 Zuwanderungen in die-
sem Jahr. Dieser duale Weg hat sich be-
wahrt. Indessen sollen moégliche negative
Auswirkungen einer hohen Zuwanderung
nicht verschwiegen werden, und wir miis-
sen Losungen finden, etwa zum Schutze vor
Lohn- und Sozialdumping, zum Erhalt von
glinstigem Wohnraum, im Bereich der
Raumplanung oder bei der

«Der duale Weg
der Migration hat
sich bewahrt.»

Auslédnderintegration. Zu-
wanderung ist zudem nicht
die einzige Antwort auf den

nehmen jetzt unter-
jahrige Arbeitsver-

trdge abschliessen.
Diese fallen nicht
unter die Kontin-
gentierung.

Es gilt auch,
den Missbrauch
mit glinstigen Ar-
beitskraften aus

Die Ventilklausel
dammt die Anzahl
der Arbeitsvertrage
mit tiber einem
Jahr Dauer ein.
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dem Ausland zu
verhindern. Macht die Schweiz hier
genug?

Sie sprechen die flankierenden Mass-
nahmen zum Schutze vor Lohn- und Sozi-
aldumping an. Sie sind zentral fiir die Ak-
zeptanz des Freiziigigkeitsabkommens in
der Bevolkerung. In den vergangenen Jah-
ren ist in diesem Bereich viel unternom-
men worden. Dieses Jahr wurde zum Bei-
spiel die Solidarhaftung im Baugewerbe
eingefiihrt. Werden in einer Vergabekette
die in der Schweiz geltenden minimalen
Lohn- und Arbeitsbedingungen von einem
Subunternehmer nicht eingehalten, kann
der Erstunternehmer zivilrechtlich auf
Lohnnachzahlungen belangt werden. Zu-
sdtzlich miissen Arbeitgeber aus dem EU/
EFTA-Raum mit der neuen Lohnmelde-
pflicht seit Mitte Mai fiir ihre in die Schweiz
entsandten Mitarbeiter den Lohn vorgén-

wachsenden Bedarf des Ar-
beitsmarktes nach qualifi-
zierten Arbeitskréaften. Hier ist die Fach-
kréfteinitiative wichtig, die Bund, Kantone
und Sozialpartner in den kommenden Jah-
ren gemeinsam umsetzen: Massnahmen im
Bereich der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie oder der Nachholbildung sollen
dafiir sorgen, dass der Bedarf an Fach-
kréften vermehrt auch durch bereits in
der Schweiz wohnhafte Menschen gedeckt
werden kann.
Wie gehen Sie personlich damit um,
derart im «Schaufenstery zu stehen?
Das Thema bewegt die Bevolkerung und
wird politisch kontrovers debattiert. Ich
habe als Direktor gewusst, was auf mich
zukommt, da ich bereits seit 2000 in diesem
Bundesamt tatig bin. Es braucht ein gewis-
ses Standvermdgen und den Riickhalt im
Departement. Trotz aller Angriffe, denen
man zuweilen ausgesetzt ist, darf man sich
nicht verharten und muss die nétige Sensi-
bilitdt bewahren. Schliesslich geht es beim
Bundesamt fiir Migration fast immer um
Menschen. Ausgleich finde ich bei guten
Gespréachen mit meiner Frau und Freunden
und beim Besuch kultureller Veranstal-

tungen. — Interview: Michael Fliickiger

FOTOS: WIKIPEDIA/MAGNUS MANSKE, SWISSMEM JIRI VURMA



Forschung

Energie- und Ressourcenopti-
mierung erkennen

Forschungsaktivitdten im Bereich der nachhaltigen
Produktion sowie in der energetischen Analyse von
Produktionssystemen sind nicht nur dem Industrie-
standort Schweiz dienlich, sie sind auch durch die
aktuellen gesetzlichen Bemithungen der EU relevant
und tragen zur allgemeinen Ressourcenschonung
bei. Hier ist die Schweiz als Fertigungsstandort und
als Technologielieferant in einer Vorreiterrolle zu
sehen. Das Institut fiir Werkzeugmaschinen und
Fertigung (IWF) der ETH Ziirich unter der Leitung
von Professor Wegener arbeitet seit mehreren Jah-
ren an Methoden fiir die Energie- und Ressourcen-
erfassung und -optimierung an Werkzeugmaschinen
und Produktionssystemen.

Die Forschungsaktivitdten resultierten in Metho-
den und Handlungsanweisungen, die Maschinenher-
stellern und -anwendern detaillierte Aussagen zum
energetischen Verhalten und Optimierungspotential
des Produktionssystems liefern. Das energetische
Optimierungspotenzial von Werkzeugmaschinen ist
sehr individuell und von Parametern abhéngig.

Das IWF hat deshalb ein universelles Mehrka-
nalmesssystem entwickelt, das eine simultane Leis-
tungsanalyse aller aktiven Komponenten einer
Werkzeugmaschine vornimmt, bilanziert und analy-
siert. Hieraus ergeben sich Handlungsableitungen
die 6kologisch, aber auch 6konomisch konform
sind. Die Erkenntnisse wurden zusammen mit der
Industrie erprobt und validiert. Die Analysen waren
bisher nur den direkten Projektpartnern vorbehal-
ten. Mit der Griindung der Messdienstleistung
SIGMAtools GmbH als ETH Spin off ist nun

der Sprung von der Forschung in die Industrie
erfolgt. Damit kénnen die Forschungserkenntnisse
und Erfahrungen auf Basis des Multikanalmesssys-
tems in Kombination mit Analysealgorithmen

auch direkt in der Industrie abgerufen werden.
Weitergehend unterstiitzt SIGMAtools die Industrie
bei der Entwicklung und dem Aufbau individueller
Messsysteme sowie der Implementierung
intelligenter Energiemanagementsysteme zur
Produktionsiiberwachung.

Energetische Optimierungen sind nicht in jedem
Fall auch wirtschaftlich sinnvoll. Demnach ist
eine individuelle und detaillierte energetische
Betrachtung und Datenanalyse notwendig, um
Okologie und Wirtschaftlichkeit zu wahren.

_/( Informationen erhalten Sie beim IWF ETH Ziirich,
N Dipl. Ing. Adam M. Gontarz, PFA E93, Technoparkstr. 1,
8005 Ziirich, gontarz@iwf.mavt.ethz.ch.
Oder SIGMAtools GmbH, gontarz@sigmatools.ch,
www.sigmatools.ch
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Tiftelcamp begeistert Kids in Luzern, Zug und Zirich.

Nachwuchsforderung

Erstes Tiiftelcamp
der Schweiz

Vom 8. bis 10. Oktober hat in
der Schweiz das erste Tiiftel-
camp stattgefunden. In den
Tiftellabors in Luzern, Zug
und Zirich konnten Jugendli-
che in die Welt von Naturwis-
senschaft und Technik eintau-
chen und sich gleichzeitig
online iber ihre Experimente
austauschen. Zur Auswahl
standen Themen wie der Bau
eines Spektrometers, um Son-
nenlicht zu messen, die
Erstellung von Kunststoff-
mustern, um daraus Pralinés
zu giessen oder verschiedene
physikalische Analysen mit
Lebensmitteln. Doch auch zu
Hause wirkten zahlreiche
Jugendliche mit. Uber ein
Online-Streaming auf den
Plattformen tecmania.ch und
tueftelcamp.ch waren sie mit
den drei Tiftellabors verbun-
den und konnten mit densel-
ben Materialien wie im Labor
experimentieren. Aufgrund
des Erfolgs der ersten Durch-
fithrung sind kiinftig weitere
Camps geplant.

J( Weitere Informationen:
www.tliftelcamp.ch

Arbeitsmarkt

Fachkrafte
rekrutieren

Mit tiber 4000 Studierenden
der Ingenieurwissenschaften
ist die Fachhochschule West-
schweiz HES-SO unter allen
Schweizer Fachhochschulen
mit Abstand die grosste Fach-
krafteschmiede ihrer Art. Um
diese Studierenden kurz vor
Studienabschluss mit attrak-
tiven Unternehmen der
Deutsch- und Westschweiz
zusammenzubringen, findet
am 22. Mai 2014 erstmals
das Forum HES-SO Ingénie-
rie et Architecture statt.
Die Karrieremesse ist obli-
gatorisch fiir alle 700 ange-
henden Ingenieure im letz-
ten Studienjahr. Sie wird von
10 bis 16 Uhr im Palais de
Beaulieu in Lausanne durch-
geflihrt. Interessierten Unter-
nehmen bietet sich eine
attraktive Plattform, um mit
motivierten Studierenden
technischer Studienrichtun-
gen in Kontakt zu treten.

_/( Weitere Informationen:
www.forumhes-so.ch.
Hier kénnen Sie sich auch
als Aussteller registrieren.
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Stolz auf den weltweiten Erfolg dank 6koeffizienter Anlagentechnik und effektiver Installation: Aad den Elzen, Leiter Marketing und Sales (links),
und Ermes Boraschi, Leiter Human Resources, bei Turbomach.
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Kompakte
Kraftwerke fur
Selbstversorger

Die Gasturbinen von Turbomach sind
weltweit als effiziente Strom- und Warme-
aggregate gefragt. Kunden schétzen die
kompakte, rasch realisierbare Losung.

iazzino Piano bei Locarno:

Hier in der Magadinoebene

produziert Turbomach Gas-

turbinen fir den Weltmarkt.

«Das Triebwerk dhnelt in der
Form Zigarren. Nur funktionieren sie mit
Erdgas als Brennstoff und sind nicht ge-
sundheitsschéidlich.» Aad den Elzen, Mar-
ketingverantwortlicher bei Turbomach,
erldutert die Funktionsweise mit einer
Prise Humor. Wie beim Flugzeugtrieb-
werk wird die Luft im Verdichter kompri-
miert und in der Brennkammer geziindet.
Die gewonnene Energie treibt iiber ein
Getriebe den stromerzeugenden Genera-
tor an. Die heisse Abwédrme wird als Pro-
zessenergie weiter genutzt. Den Elzen ist
stolz auf die erzielte Effizienz: «Unsere
Kraft-Warme-Kopplungen erreichen Wir-
kungsgrade von bis zu 90 Prozent. Dank
der neuesten Verbrennungstechnologie
produzieren unsere Gasturbinenanlagen
Energie zu reduzierten Emissionen.» Die
Gasturbinen von Turbomach produzieren
1,2 bis 22 Megawatt. Die grosste kann den
Strom- und Wérmebedarf von 5500 Einfa-
milienhdusern decken. Die Anlagen sind
auf die Masse von 2,2 Metern Hohe und
2,2 Metern Breite komprimiert. «So pas-
sieren die bis zu 40 Tonnen schweren, 10
bis14 Meter langen Turbinenblécke unge-
hindert den Gotthard. Unsere Transporte
in den weltweiten Export erfolgen unter
Polizeibegleitung wiahrend der Nachty,
erldutert der HR-Verantwortliche Ermes
Boraschi. Die limitierenden Kréafte der
Gotthardréhre gereichen Turbomach im
internationalen Wettbewerb zum Vorteil.
Die Kraftwerke lassen sich auf engem
Raum einbauen. Turbomach produziert

UNTERNEHMENSPORTRAT

unter dem Radar der Grossen wie Alstom,
Siemens, oder Rolls-Royce. Thre Kom-
paktkraftwerke unterliegen kurzen Be-
willigungsverfahren.

Nischenmarkt fiir Selbstversorger
Aad den Elzen halt fest: «Unsere Kunden
sind mittlere bis grosse Unternehmen
oder 6ffentliche Besteller wie Stadtwerke
oder Flughéfen, die ihren Eigenbedarf an
Energie moglichst sicher und effizient
decken wollen. Als agiles KMU mit 30 bis
50 Projekten pro Jahr kénnen wir ihren
individuellen Wiinschen entsprechen.»
Turbomach liefert und installiert indivi-
dualisiert innerhalb von 12 Monaten ab
Bestellung. Ermes Boraschi dazu: «Wir be-
ziehen unsere Teile auf dem Weltmarkt
und bauen unsere Turbinen mit rund 70
qualifizieren Fachkréften zusammen. Die
meisten unserer rund 550 Mitarbeitenden
arbeiten in der Entwicklung oder auf der
Montage.» Die heute weltweit iiber 4500
Turbomach-Turbinen produzieren 12000
Megawatt.

Zukunftsmarkt Afrika

Die Schweiz ist mit ihrem Energieversor-
gungsnetz und ihren Vorschriften kein
Zielmarkt. Etwa 50 Prozent der Anlagen
installiert die Tessiner Firma in Westeuro-
pa, neue Markte gewinnen an Bedeutung.
Den Elzen betont: «Unsere Moglichkeiten
werden von den jeweiligen Elektrizitdts-
und Gaspreisen bestimmt. Je nach Regu-
lation ergeben sich Chancen. Weiter spie-
len die Zuverlassigkeit der Elektrizitats-
versorgung sowie die lokal vorhandenen
Gasvorkommen eine Rolle.» Wahrend in
Asien vielerorts zu wenig Gas vorhanden
ist, ist das Potenzial in Afrika oder dem
Nahen Osten derzeit grosser. Die dortige
dezentrale Energieversorgung begiinstigt
Gasturbinenkraftwerke als einfachste
und kostengiinstigste Art der Energiever-
sorgung. Typische Kunden sind energiein-
tensiv produzierende Selbstversorger —
viele davon in Entwicklungsldndern, de-
ren Belieferung Turbomach mit Hilfe der
Exportfinanzierung SERV abdeckt. Wo
auch immer genligend Erdgas vorhanden
ist, brennen die tiberdimensionalen Zigar-
ren giinstig, umweltfreundlich und ver-
sorgungssicher. Sie schaffen damit bei
Unternehmen Luft fiir eine hohe Produkti-

onsqualitat. — Michael Fliickiger

Portrat

Die Turbomach SA
mit Sitz bei Locarno
ist ein international
tatiger Schweizer
Hersteller von
Kraft-Wéarme-Kopp-
lungsanlagen auf
Basis von Gasturbi-
nen. Das Unterneh-
men entwickelt und
produziert in Riaz-
zino Generatorsatze
zu einem Megawatt
bis hin zu Gesamt-
kraftwerken mit 50
Megawatt Leistung.
Das 1979 gegriinde-
te Unternehmen
wurde Mitte 2004
vom US-amerikani-
schen Baumaschi-
nenhersteller Cater-
pillar ibernommen
und in deren Toch-
tergesellschaft So-
lar Turbines einge-
gliedert. Turbomach
tritt am Markt wei-
terhin unter der
eigenen Marke auf
und verfiigt tiber
eigene Vertretungen
in Europa, Siidame-
rika und Asien.

Seit 2004 ist der
Personalbestand
von 400 auf 550
Mitarbeitende welt-
weit gewachsen,
350 Mitarbeitende
sind am Hauptsitz
Riazzino tatig.
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Synergien wirt-
schaftlich nutzen

Die RUAG entwickelt und betreibt landes-
weit sechs themenorientierte Industrie-
parks und férdert so die Attraktivitdat und
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer
Industrie. Einzigartig ist das Vorgehen.

urz vor sieben Uhr in der

Frith herrscht an der Loge

zum RUAG Industriepark

Altdorf bereits reger Betrieb.

Lastwagen und Kleintrans-
porter liefern im Minutentakt an und fah-
ren wieder weg. So auch die Fahrzeuge
von Alex Friedrich, Geschéftsfithrer der
Tepros GmbH. Fiir Friedrich ist der Stand-
ort «ein Glicksfally: von der Infrastruk-
tur, den idealen Verkehrsanbindungen bis
zur glnstigen Gelegenheit, mit andern
Firmen zeit- und ortsnah zusammenzuar-
beiten. «Wir liefern fixfertige Produkte
aus —Transportkosten fiir Zwischenfabri-
kate entfallen.»

Nicht nur in Altdorf, auch an den Stand-
orten Bern, Thun, Stans, Emmen und Zii-
rich verfiigt die RUAG iiber Industriege-
lénde. Um den Wert dieser Grundstiicke
dauerhaft zu erhalten und die Entwick-
lungspotenziale zu nutzen, verfolgt der
Konzern seit 2009 die Strategie, themen-
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orientierte Industrieparks aufzubauen.
Dadurch entsteht ein Arbeitsumfeld, das
ein vielfdltiges Dienstleistungsangebot
und eine moderne Infrastruktur umfasst.

Wichtigster Vorteil dieser Industrie-
parks ist, dass die Mieter Synergien wirt-
schaftlich nutzen kénnen. «Mit unseren
Immobilien leisten wir einen substan-
ziellen Beitrag an die Attraktivitdt des
Werkplatzes Schweizy, sagt Urs Breitmei-
er, CEO der RUAG.

Pionierarbeit

Ein mehrstufiges Konzept samt Verkehrs-,
Industrie- und Logistikplanung bildet den
Kern der Strategie der RUAG Real Estate
AG und legt den Entwicklungsprozess des
jeweiligen Areals auf die nédchsten hun-
dert Jahre fest. Damit kann die Griindung
von neuen Arbeitspldtzen im Voraus kal-
kuliert und begiinstigt werden. Dieses
Vorgehen ist einzigartig in der Schweiz.
Die Mieter kénnen sich - dank flankieren-
der RUAG-Services - ganz auf ihre Kern-
prozesse konzentrieren. 2012 erzielte die
RUAG an allen Standorten grosse Fort-
schritte. Mit dem Abschluss der Logistik
und Verkehrsplanung ist die Entwicklung
in Altdorf am weitesten gediehen. In Stans
war es moglich, durch die Ansiedlung von
Firmen aus der Luftfahrtindustrie Syner-
gien zu schaffen. In Thun ist die Planung
eines Biirogebdudes vorangekommen;
kiirzlich konnte ein Produzent auf dem
Gebiet der Thermodiffusion als Mieter ge-

wonnen werden. — Regula Waltisberg

Alex Friedrich, Tepros
GmbH: Er wertet die
Bedingungen im RUAG
Industriepark als
«Gliicksfall».

Zur RUAG

Die RUAG ist ein
internationaler Tech-
nologiekonzern fir
Aerospace und De-
fence mit Sitz in Bern.
Produktionsstandorte
hat die RUAG in der
Schweiz, in Deutsch-
land, Osterreich,
Ungarn, Schweden,
Australien und in

den USA. In der
Schweiz wird an ver-
schiedenen Standorten
mit Partnern aus der
Luft- und Raumfahrt
sowie der metallverar-
beitenden Industrie
zusammengearbeitet.
2012 erwirtschaftete
der Konzern einen
Jahresumsatz von
1741 Millionen Fran-
ken mit weltweit rund
7700 Mitarbeitenden,
davon 4500 in der
Schweiz. RUAG Real
Estate erbringt das
Corporate Real Estate
Management (CREM)
und bewirtschaftet in
der Schweiz iiber 40
Standorte mit mehr
als 450 Gebduden auf
einer Grundstiicksfla-
che von insgesamt
tber 2500000m2.

FOTOS: RUAG, SWISSMEM



Webauftritt Swissmem

Hier finden Sie, was
Sie suchen

Der neue Auftritt www.swiss-
mem.ch bietet in tibersichtlicher
Form niitzliche Informationen
tber die Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metall-Industrie
sowie das Dienstleistungsange-
bot von Swissmem. Das neue
Webportal bietet eine leicht ver-
stédndliche Navigationsfiithrung,
eine verbesserte Suchfunktion
und eine Integration mit der Pra-
senz von Swissmem in den Social
Media. Die neuesten Nachrichten
aus der und fiir die MEM-Indust-
rie stellt Swissmem in Form eines
elektronischen Newsletters
zusammen. Dieser steht neu auch
Nicht-Mitgliedern offen.

-/4 Abonnieren Sie den Newsletter un-
ter: www.swissmem.ch/newsletter

Ausbildung
E-Books fiir die

Berufsbhildung

Gewandelte Mediengewohnhei-
ten, gestiegene Mobilitétsanfor-
derungen und der Fortschritt
der Kommunikationstechnologie
wirken sich auch auf das Lernen
aus. Jugendliche wollen heute
ihre Informationen tiberall und
jederzeit zur Verfligung haben.
Um diesen Bediirfnissen gerecht
zu werden, lancierte Swissmem
interaktive E-Books fiir die
berufliche Grundbildung. Fiir
Berufsfachschullehrer und Ler-
nende der Maschinenbauberufe
sind die Lehrwerke Machine-
World (Maschinentechnik)
und TopDesign (Zeichnungs-
technik) ab sofort als E-Books
erhaltlich. Sie stehen fiir iPad
(im App Store unter «Swiss-
memy), Mac, PC und ab Anfang
2014 auch fir Android zur
Verfigung.
_/( Zusdtzliche Informationen finden
Sie unter www.swissmem-berufs-

bildung.ch/de/produkte-
dienstleistungen/e-book.html

Fachgruppen
Aktiv in der Zukunftsbranche Photonik

Die Eigenschaften von Licht fiir technische Entwicklungen
nutzbar machen — darum geht es in der Photonik. Die Branche
gilt als entscheidender Innovationstreiber unserer Zeit, und ihr
Potenzial ist noch lange nicht ausgeschopft. Die optischen
Technologien sind vielfaltig, reichen von Lasermaterialbear-
beitung tiber Photovoltaik bis zu optischen Mess-, Medizin-
oder Informationstechniken. Die Photonikindustrie ist welt-
weit eine Wachstumsbranche. Die in der Photonik tatigen

Schweizer Firmen weisen ein Produktionsvolumen von

etwa 4 Milliarden CHF auf und sind mit einem Exportan-

teil von rund 90 Prozent stark international ausgerichtet.

Indem Swissmem die Griindung einer neuen Fachgruppe

initiiert hat, tradgt der Verband der wachsenden Bedeutung des

Industriezweigs Rechnung. Diese setzt sich folgende Ziele:

— Networking innerhalb der heimischen Photonikindustrie

— Intensivierung der Vernetzung von Photonikfirmen mit
Hochschulen und Forschungsinstitutionen in Zusammenar-
beit mit dem NTN Swissphotonics (einem der acht nationa-
len thematischen Netzwerke, welche die Kommission fir
Technologie und Innovation (KTI) fordert.

—Wahrnehmung gemeinsamer Interessen im Photonikmarkt

— Geeinte Stimme und Sichtbarkeit dieser wichtigen, zukunfts-
trachtigen Branche am Industriestandort Schweiz

Die Fachkréfteférderung, das Networking mit auslandischen

Organisationen, das Beobachten regulatorischer Massnahmen,

Zugang zu Statistiken und Marktinformationen sowie die M&g-

lichkeit gemeinsamer Messeauftritte gehoren zu den konkre-

ten Angeboten, von denen die Mitglieder profitieren konnen.

_/( Fiir zusdtzliche Informationen oder bei Interesse an einer Mitglied-

schaft in der Fachgruppe Photonics kénnen Sie sich gerne wenden
an: Brigitte Waernier-Gut, b.waernier@swissmem.ch.

SERVICE

Lichttechnologien
werden von
Schweizer
Unternehmen

als Wachstums-
chance genutzt.
Das soll nun un-
terstiitzt werden.
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.. der kreisformig angelegte, 27 Kilometer lange Teilchenbeschleuniger LHC am

CERN Kern des grossten Forschungslabors der Welt ist? In Genf stationiert, bietet
er 10000 Wissenschaftlern Stoff fiir die Forschung. Durch ihre Beteiligung profitiert
die Schweiz direkt von der Entwicklung innovativer Technologien und von Auftragen,
die an die Schweizer Wirtschaft zurtickfliessen. - m pid: Luc-reitchenbeschieuniger am cERN in Genf

FOTO: CERN.CH




