enerell gut
ufgestellt

deutschen Autos steckt viel Schweiz. Wie
htig der Markt fiir uns Nachbarn wirklich
1st, weiss swiss-CAR-Direktorin Anja Schulze.
Ihr erfreuliches Fazit. ab seites
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Fakten, Fakten, Fakten:
die Swissmem-Studie
zur Vernetzung mit der
EU. 4b seite 6

Forschung iiber Grenzen
hinweg: das Projekt
«Horizony. Ab Seite 11




EDITORIAL

Stefan Brupbacher /
Direktor Swissmem

Gemeinsam stark

Aufschlussreiche Referate, spannende Podiumsdiskus-
sionen und mit Susanne Wille eine Moderatorin, die
sich nicht immer mit der ersten Antwort ihrer Gespréchs-
partner zufriedengab. Auf diese Weise bot der dies-
jdhrige Swissmem Industrietag den Teilnehmenden
einen anregenden Einblick in ein Thema, das fiir unsere
MEM-Industrie von grosser wirtschaftlicher Bedeu-
tung ist: die grenziiberschreitenden Beziehungen zu
den Nachbarregionen.

Diesem «industriellen Powerhouse im Herzen Europasy,
um die Worte unseres Priasidenten Hans Hess aufzu-
greifen, widmen wir auch die aktuelle Magazinausgabe.
Wir legen Zahlen und Fakten aus einer aktuellen Studie
vor. Wir veranschaulichen am Beispiel der Automobil-
zulieferindustrie, wie stark die Einbindung in die
grenziiberschreitende Wertschopfungskette sein kann.
Und wir erfahren von einem Forscher, wie internatio-
nale Partnerschaften Wissen erweitern.

Vor diesem Hintergrund ist das Bekenntnis des Bundes-
rats zum Rahmenabkommen wichtig. Nun sind die

drei von uns seit Monaten erwdhnten Themen rasch zu
klaren. Dabei wird der Lohnschutz eine wichtige Rolle
spielen: Bereits im Abkommen wird das Schutzniveau
faktisch gehalten, und positive Kldrungen kénnen noch
einige Verbesserungen bringen. Unerfillbare Forde-
rungen von Gewerkschaften diirfen diesen Prozess
nicht blockieren und so den bilateralen Weg oder den
flexiblen Arbeitsmarkt gefdhrden — hier hat der Bun-
desrat eine Fiihrungsrolle wahrzunehmen.

Herausgeberin: Swissmem, Pfingstweidstrasse 102, Postfach 620, CH-8037 Zirich, www.swissmem.ch, info@swissmem.ch — Der Werk- und Denkplatz Schweiz
Verantwortliche Redaktorin: Gabriela Schreiber, Kommunikation Swissmem — Konzept und Realisation: Infel AG, Ziirich; Christine Spirig (Redaktion),
Simona Marty (Redaktion), Katharina Rilling (Redaktion), Murielle Drack (Art Direction) — Druck: Theiler Druck AG, Wollerau
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ten Partner der Schweizer MEM-Industrie. Swissmem Network hat tiber die
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FACTS & FIGURES

Industrie 2025
Smarte Nutzung

von Daten

Rohdaten fallen in Unternehmen tiber-
all an, seien es Maschinendaten, Pro-
zessdaten, Produktdaten, Kundendaten
oder externe Daten. Die Datenmengen
sind riesig, entfalten ihren Wert aber
erst durch eine intelligente Nutzung.
Mit diesem Thema setzt sich die Arbeits-
gruppe «Smart Data» der Initiative
Industrie 2025 auseinander, die sich
aus Data Scientists, Industriever-
tretern und Spezialisten fiir das Thema
Industrie 4.0 zusammensetzt. Aus
ihrer gemeinsamen Arbeit ist ein Modell
entstanden, welches den Transfor-
mationsweg von den Rohdaten zum
Kundenwert beschreibt. Use Cases zei-
gen ein Spektrum der heutigen Mog-
lichkeiten bei der Datennutzung und
bieten Anregung, die eigene Unterneh-
menssituation zu reflektieren.

_/( Weitere Informationen finden Sie unter
www.smartdata2025.ch.

Jahre alt ist die Swissmem-Fachgruppe
«Werkzeugmaschinen und Fertigungs-
techniky. Sie ist zwar nicht die &lteste,
aber die grésste der insgesamt 27 von
Swissmem gefiihrten Fachgruppen.
Der Ursprung der Werkzeugmaschinen-
hersteller liegt im Westschweizer
Uhrmachergewerbe. Die steigende Nach-
frage nach mechanischen Prézisions-
teilen Anfang des 20. Jahrhunderts for-
derte die schnelle Entwicklung dieses
Industriezweigs. Bis heute zeichnet sich
die Werkzeugmaschinenbranche aus
durch hohe Prézision, Leistung und
Flexibilitat fir ihre Kunden aus diver-
sen Branchen.

_/( Weitere Informationen zu den Fach-

gruppen von Swissmem finden Sie
unter www.swissmem.ch/fachgruppen.
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Giiterausfuhren weiter angestiegen

Exportmarkte der
MEM-Industrie 2018

mmmm Nordamerika
Lateinamerika

Schweiz

= EU 28

mmsm Ubriges Europa
Afrika Ozeanien

mmm Asien

Die Gliterausfuhren der MEM-Industrie in die USA
nahmen 2018 im Vergleich zum Vorjahr einmal mehr
krdftig zu. Der Exportanteil hat sich damit in den
letzten zehn Jahren um 50 Prozent erhdéht und betrdgt
13,6 Prozent. Aber auch die Ausfuhren in die EU
zogen an, und zwar um 5,4 Prozent. Die EU ist mit
einem Exportanteil von 60 Prozent nach wie vor
der mit Abstand wichtigste Absatzmarkt der Branche.
Das diirfte auch auflange Sicht so bleiben. Einzig
die Exporte nach Asien reduzierten sich im Jahres-
vergleich um 2,1 Prozent. Hauptsdchlich verantwort-
lich fiir dieses Minus sind die schlechte Geschdifts-
situation im Mittleren Osten und der Riickgang der
Exporte nach Stidkorea, widhrend sich China weiter-
hin klar positiv entwickelte.

QUELLE: SWISSMEM



Blended Learning
Digitalisierung — nicht nur
eine Frage von Technik

Wie wird Digitalisierung fiir uns selbst zum Erfolg?
Ein zentraler Punkt aus der Perspektive der Aus-
und Weiterbildung ist das Lernen als Schliissel-
kompetenz fiir die eigene Employability und damit
den langfristigen beruflichen Erfolg. Weil sich
Jobprofile und Tatigkeiten immer schneller d&ndern,
braucht es von Seiten der Mitarbeitenden neben
einem aktuellen Fachwissen Verdnderungsbereit-
schaft sowie eine deutlich héhere Selbstverantwor-
tung fiir die Gestaltung der eigenen Weiterbildung.
Fiir Fihrungskrafte entstehen damit — aufgrund
ihrer Rolle als Multiplikator in Organisationen —
neue Aufgaben': Sie sind Ansprechpersonen fiir
kritische Momente im Lernprozess, geben Feedback
und Anreize, um den Mitarbeiter zu unterstiitzen,
férdern das Lernen im Team sowie eine offene Kom-
munikation und schaffen Freirdume, die die Mit-
arbeitenden zum Lernen nutzen kénnen.
Zusammengefasst kann man mégliche Erfolgs-
faktoren wie folgt auf den Punkt bringen:

— Bewusster Umgang mit den neuen (technischen)
Moglichkeiten des Lernens sowie (selbst-)reflek-
tierter Umgang mit den zur Verfiigung stehenden
Inhalten

— Prozessdenken statt Einzel-Element-Austausch
analog zur Vernetzung, die Digitalisierung
ermoglicht

«Die Schweiz und unsere unmittelbaren
Nachbarn sind ein unglaubliches indus-
trielles Powerhouse, mitten im Herzen
Europas. Mit einer Ausstrahlung, die

vergleichbar ist mit dem Silicon Valley.»

Hans Hess,
Prisident Swissmem

INDUSTRIETAG 2019

wmcmmens | J\ SWWI SSMEM

— Angepasste Rahmenbedingungen in Organisatio-
nen, um die neuen Arbeits- und Vorgehensweisen
zu ermdéglichen bzw. zu unterstiitzen

— Fithrungskréafte nehmen die verdnderte Rolle an,
und die Personalabteilung wechselt ihre Perspek-
tive von Angebots- auf Nachfrageorientierung

— Lerner iibernehmen (Selbst-)Verantwortung und
reflektieren ihre Rolle und ihr Verhalten

Die Swissmem Academy ist das Bildungs- und Bera-

tungszentrum fiir Fach- und Fiithrungspersonen in

technisch- und technologieorientierten Unternehmen
und unterstiitzt mit einem breiten Angebot die Be-
waltigung dieser Herausforderungen. Die Academy
setzt dabei auf unmittelbaren Nutzen und prakti-
sche Umsetzbarkeit sowie moderne, zielgruppenge-
rechte Methoden wie beispielsweise einen konse-
quenten Einsatz von Blended Learning.

!Graf, N./ Gramass, D./Edelkraut, F. (2017). Agiles
Lernen. Haufe-Lexware GmbH & Co. XG, Freiburg

./( Weitere Informationen finden Sie unter
www.swissmem-academy.ch.
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FOKUSSIERT

Starke
Nachbarschaft

Die Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metall-Industrie
ist eng mit den Nachbarregionen verflochten. Doch wie
sieht das in Zahlen und Fakten aus? Swissmem hat bei
BAK Economics eine Studie in Auftrag gegeben und die
wichtigsten Resultate zusammengefasst.

Die sprachlichen, kulturellen
und politischen Gemeinsam-
keiten erleichtern die Geschafte
mit den Nachbarregionen.

6 NETWORK 2/2019 ILLUSTRATION: ISABELLE BUHLER



in Vergleich: Die USA und

China reprasentieren die

grossten Volkswirtschaften

der Welt und zdhlen zusam-

men 1,7 Milliarden Einwoh-
ner. Die Schweizer Maschinen-, Elektro-
und Metall-Industrie (MEM-Industrie)
exportierte letztes Jahr Giuter im Wert
von 13,7 Milliarden Schweizer Franken in
diese beiden Lénder. Die Gesamtbevolke-
rung der unmittelbaren Nachbarregionen
zéhlt 44 Millionen Menschen; das sind ge-
rade mal 2,5 Prozent der Einwohnerzahl
von China und den USA. Die Exporte hin-
gegen erreichten 2018 auch hier einen
Wert von 13,4 Milliarden Franken - liegen
also auf gleicher Hohe. Der grosste Anteil
daran entféllt auf die deutschen Bundes-
ldnder Baden-Wiirttemberg und Bayern.

Intensive Giiterstréme in

beide Richtungen

Die Nachbarregionen sind aber nicht nur
wichtige Abnehmer von Schweizer Produk-
ten, sie spielen auch eine zentrale Rolle
als Beschaffungsmarkt. Rund ein Viertel
der Importe tatigt die Schweizer MEM-
Industrie in den angrenzenden Léndern.
Diese Intensitét an Gliterstromen in beide
Richtungen ist ein besonderes Merkmal
der Branche; die Nachbarregionen sind fiir
sie von deutlich grosserer Bedeutung als
fiir die Schweizer Gesamtwirtschaft.

Verflechtungen auf institutioneller

Ebene und im Produktionsbereich

Die Schweizer MEM-Branche ist bekannt-
lich sehr stark international ausgerichtet.
Sie beschiaftigt ausserhalb der Schweiz
iber 500000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, also deutlich mehr als hierzulande.
Jedes zweite Unternehmen, das eine Be-
triebsstétte im Ausland fiihrt, verfiigt auch
iber einen eigenen Betrieb in den unmit-
telbaren Nachbarregionen. Diese Betriebs-
stédtten wie auch Drittunternehmen sind
oftmals eng in die Wertschépfungsket-
ten der Schweizer MEM-Unternehmen

integriert. Das zeigt sich darin, dass
Zwischenprodukte im Herstellungspro-
zess bei rund einem Drittel der Betriebe
mindestens einmal iiber die Grenze und
wieder zuriick transportiert werden, bis
das Endprodukt fertiggestellt ist.

Kooperationen in Forschung

und Entwicklung

Die Zusammenarbeit beschrankt sich aber
nicht nur auf die Produktion und Wert-
schopfungsketten. Auch fiir den Wissens-
austausch sind die angrenzenden Regio-
nen von Bedeutung. Rund 40 Prozent der
MEM-Unternehmen betreiben grenziiber-
schreitende Forschungs- und Entwick-
lungskooperationen, mehr als die Halfte
davon pflegt eine solche Zusammenarbeit
mit einem Unternehmen in den Nachbar-
regionen. Das von der EU finanzierte For-
schungsprogramm «Horizon 2020y ist ein
wichtiger Impulsgeber fiir Know-how-
Transfer und Innovationsaktivitdten. Bei
rund 60 Prozent der Projekte, in die MEM-
Firmen involviert sind, ist auch mindes-
tens eine Partnerinstitution aus den Nach-
barregionen beteiligt.

Sicherung der bilateralen Vertrége
Die Analyse der vielfaltigen Beziehungen
zu den angrenzenden Regionen legt nahe,
dass die MEM-Industrie in besonderem
Masse von den bilateralen Vertrégen pro-
fitiert. Die explizite Befragung in der Stu-
die von BAK Economics ergab denn auch,
dass 88 Prozent der Swissmem-Mitglied-
firmen diese fiir wichtig, sehr wichtig
oder gar unverzichtbar halten. Insbeson-
dere den Abkommen zu den Technischen
Handelshemmnissen und der Personen-
freiziigigkeit, gefolgt von der Forschungs-
zusammenarbeit wird grosse Bedeutung
beigemessen.

— Text: Gabriela Schreiber

./( Weitere Informationen sind

unter www.swissmem.ch

zu finden.
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«Was Produktionssicherheit, Prazision und hohe Qualitadt angeht, ist die Schweizer Industrie nach wie vor top.» Prof. Anja Schulze, Direktorin swiss CAR.
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Deutschland,
der Motor Europas

Die Schweizer Automobilindustrie
exportiert den Grossteil ihrer Produkte
nach Europa, vor allem nach Deutsch-
land. Warum der deutsche Markt

fiir die Schweiz so wichtig ist, erklart
swiss-CAR-Direktorin Anja Schulze.

Portrét

Anja Schulze halt eine
SNF-Forderprofessur
fiir Technology and
Innovations Manage-
ment am Institut fir
Betriebswirtschafts-
lehre der Universitét
Zurich und ist seit
2005 Direktorin des
swiss Center for Auto-
motive Research
(swiss CAR). In ihrer
Forschung untersucht
sie die Innovationsfa-
higkeit von Unterneh-
men. Davor war sie

an der ETH Ziirich als
Senior Researcher
und Dozentin beim De-
partment fiir Manage-
ment, Technology

and Economics tatig.

Welche Bedeutung hat die Automobil-
industrie fiir die Schweiz?

Mit 34000 Beschéftigten, 19 Milliarden
Franken Umsatz und 574 zugehorigen Fir-
men nimmt sie eine tragende Rolle fiir
unsere Wirtschaft ein. Trotzdem wird sie
eher am Rande wahrgenommen. Der Grund
ist, dass sie —mit wenigen Ausnahmen im
Nutzfahrzeugbereich — selbst keine Autos
herstellt. Es handelt sich um eine fast
reine Zulieferindustrie mit einer aus-
gesprochen hohen Exportquote. Haupt-
sdchlich produziert sie Teile fiir die Au-
tomobilhersteller sowie Werkzeuge und
Maschinen.

Welches sind die wichtigsten
Absatzmairkte?

Europa — Westeuropa — ist der wich-
tigste Handelspartner — deutlich ange-
fithrt von Deutschland. Frankreich besitzt
zwar ebenfalls eine grosse Automobilin-
dustrie, hat aber wirtschaftlich an Starke
verloren, wahrend Deutschland mehr denn
je als Motor Europas gilt. Deutschland ist
gleichzeitig auch der wichtigste Beschaf-
fungsmarkt: Von dort kommen die meis-
ten Vorprodukte wie Rohstoffe, welche
die Schweizer Automobilzulieferer im
Ausland einkaufen. Die Schweiz ist also
sehr stark in die Wertschopfungskette
der deutschen Automobilindustrie ein-
gebunden. Wichtig sind zudem die USA
und China. Die anderen BRIC-Lander —
Brasilien, Russland und Indien - liegen

FOTOS: GIAN MARCO CASTELBERG

vergleichsweise weit hinten, auch wenn
ihnen vor wenigen Jahren noch ein gros-
ses Wachstumspotenzial zugeschrieben
wurde.

Die Automobilbranche ist weltweit im
Umbruch - alternative Antriebe wie
der Elektromotor erobern den Markt.
Wo steht Deutschland in dieser
Entwicklung?

Deutschland gehort sicher zu den Trei-
bern dieser neuen Technologien, auch
wenn der Prozess langsamer voranschrei-
tet als angenommen. Derzeit wird die
Entwicklung von Batterien extrem voran-
getrieben; viele Subventionen, auch von
EU-Seite, fliessen in diesen Bereich.
Alle grossen deutschen Hersteller - VW,
Daimler, BMW - bringen jetzt Fahrzeug-
modelle mit alternativen Antriebsstrén-
gen auf den Markt. Ob sie damit an die
Attraktivitat eines Tesla ankniipfen kon-
nen, bleibt abzuwarten.

Was bedeutet das fiir die Schweizer
Zulieferindustrie?

40 Prozent der Schweizer Automobil-
firmen sind unmittelbar vom technologi-
schen Wandel betroffen. Diese sind primér

IM GESPRACH
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45%

der Schweizer Auto-
mobilzulieferer produ-
zieren Teile fiir den
Verbrennungsmotor.

11%

soll der Anteil elektri-
scher Fahrzeuge gemdss
Marktforschung bis
2025 zunehmen.

«Als Hochlohnland
muss die Schweiz
innovativ sein.»

10 NETWORK 2/2019

auf Verbrennungsmotoren ausgerichtet
und miissen sich jetzt fragen, was sie statt-
dessen produzieren wollen. Die Haupt-
uberlegung dabei sollte sein: Wie konnen
wir mit unseren vorhandenen Kernkom-
petenzen und unserem Know-how ein
ganz anderes Produkt herstellen, das in
einem Auto mit alternativem Antrieb Ver-
wendung findet?

Konnen Sie ein Beispiel nennen?

Die Firma Sefar aus Thal, St.Gallen,
produziert Gewebefilter fiir Benzin- und
Dieselmotoren. Aufgrund der Verbreitung
des Elektromotors sieht sich das Unter-
nehmen mit einem Umsatzriickgang von
50 Prozent konfrontiert. Sefar hat deshalb
gehandelt: Angeregt von der Medizinal-
technik, hat das Unternehmen eine Art
Sitzheizung fiir Elektromobile entwickelt.
Weil beim E-Mobil die Abwéarme durch
den Verbrennungsmotor wegfallt, ist es
im Fahrzeuginnern oft kiihl. Entstan-
den ist ein neues Produkt fiir ein neues
Anwendungsgebiet, aber auf Basis der
gleichen Technologie.

Wie schafft es die Schweiz als Hoch-
preisinsel, sich auf dem Beschaffungs-
markt optimal zu positionieren?

Wie das Beispiel oben zeigt: Innovati-
onen sind gefragt, um auf dem Zuliefer-
markt langfristig bestehen zu kénnen. Das
gilt insbesondere fiir ein Hochlohnland
wie die Schweiz. Um in
dem Wettbewerb mit-
spielen zu kénnen -
mit dem Preisniveau,
das wir hier haben —,
miissen wir innovativ
sein. Die Schweizer In-
dustrie kann mit ihrer
Innovationskraft welt-
weit an der Spitze mit-
halten.

Hinzu kommt: Die
deutschen Autobauer
sind mehrheitlich im
Highend-Bereich an-
gesiedelt; mit Premi-
ummarken wie Audi,
Mercedes-Benz, Por-
sche, Daimler. Bei die-
sen Herstellern haben
Produktionssicher-
heit, Préazision und

hohe Qualitdt oberste Prioritat. Auf die-
sen Gebieten ist die Schweizer Industrie
nach wie vor top.

Haben Unternehmen, die in verschie-
denen Industriesparten tatig sind,
weniger Innovationsdruck?

Diversifikation ist zum einen ein Risi-
koschutz: Nach unserer ersten Branchen-
studie 2008 haben wir 2013 eine weitere
Studie unter den Automobilzulieferern
durchgefiihrt. Wir wollten unter anderem
wissen, wie viele dieser Zulieferfirmen im
Zuge der Krise von 2009 tiber die Klippe
springen mussten. Es waren erstaunlich
wenige. Die breite Aufstellung vieler Fir-
men konnte eine Erkldrung sein.

Zum anderen ist Diversifikation aber
auch deshalb interessant, weil Produkte
und Prozesse aus anderen Industrie-
zweigen auch fiir die Automobilindustrie
niitzlich sein konnen — wie das Beispiel
von Sefar ebenfalls zeigt.

2018 wurde die Studie zum dritten
Mal durchgefiihrt. Was sind die
wichtigsten Erkenntnisse daraus?

Viele Unternehmen sehen die Notwen-
digkeit, in Produkte fiir alternative An-
triebe zu investieren. 50 Prozent bewerten
ihre Geschaftsaussichten kritisch, sollten
sie unverdndert weiterproduzieren.

Deutschland als wichtigster Handels-
partner ist zwar als Produktionsstand-
ort relevant, gleichzeitig l4sst sich aber
auch ein klares Bekenntnis zum Stand-
ort Schweiz erkennen. Das ist erfreulich.
Dadurch kann die Wertschépfung im ei-
genen Land bleiben. Viele Firmen planen
zudem einen Ausbau ihrer Entwicklungs-
standorte im Ausland - als Ergdnzung zu
den Unternehmensaktivitdten am Stand-
ort Schweiz. Das bedingt entsprechende
Ressourcen und positive Zukunftsaus-
sichten. Und es bestétigt uns, dass un-
sere Automobilindustrie zum heutigen
Zeitpunkt generell gut aufgestellt ist.

— Interview: Christine Spirig

FOTO: GIAN MARCO CASTELBERG



PORTRAT

Forschung uber die
Landesgrenzen hinaus

Grenzen werden an der Interstaatlichen
Hochschule fiir Technik Buchs fortlaufend
Uberschritten. Die NTB steht im engen
Austausch mit anderen Hochschulen und
der Industrie. Prorektor Andreas Ettemeyer
gibt Einblicke in die Vor- und Nachteile
grenziiberschreitender Projekte.

FOTO: SAMUEL TRUMPY NETWORK 2/2019 11
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s ist die Ndhe zu den Nach-

barldndern, die den Takt

dieses kleinen Stddtchens

im Zentrum des oberen

Rheintals bestimmt. Buchs,
das nur durch den Rhein vom Fiirstentum
Liechtenstein getrennt wird, ist dank der
Interstaatlichen Hochschule fiir Technik
Buchs (NTB) auch tiberregional bekannt.
Hier entstehen Projekte mit internatio-
naler Ausstrahlungskraft. An der NTB ist
der Name Programm. Die Interstaatliche
Hochschule hat sich dem Technologie-
transfer verschrieben: der Zusammenar-
beit von Hochschule, Industrie und Wirt-
schaft — oft auch iiber die Landesgrenzen
hinaus. «Das Prinzip ist einfach: Vom ge-
genseitigen Wissensaustausch profitie-
ren alle Beteiligteny, sagt Prorektor und
Leiter «<Angewandte Forschung und Ent-
wicklung» Andreas Ettemeyer in seinem
Biiro in Buchs.

Am Puls der Zeit

Im Gegensatz zur klassischen Grundlagen-
forschung, wie sie an den Universitdten
betrieben wird, forscht die NTB ange-
wandt. «Fir unsere Forschung brauchen
wir immer einen Partner, der ein Projekt
in Auftrag gibt und seine Ergebnisse nut-
zen mochte.» Diese Partner findet die NTB
nicht selten auf der anderen Seite der
Landesgrenze, vornehmlich in Liechten-
stein, Deutschland, Osterreich, aber auch
in Frankreich und England, seltener in den
USA oder Asien. «Die Hélfte des Rhein-
tals, und damit ein grosser Teil unseres
Forschungsumfelds, liegt ausserhalb der
Schweizy, sagt Ettemeyer.

So sei die NTB aktuell an einem gros-
sen Projekt der Internationalen Bodensee
Hochschule (IBH) mit acht weiteren Hoch-
schulen der Region beteiligt. Gemeinsam
haben die Forschungsinstitute das Lab
«KMUdigital» entwickelt, das kleine und
mittelstdndische Unternehmen in der
Bodenseeregion bei der Bewdltigung der

industriellen Digitalisierung unterstiitzt
und Werkzeuge fiir den Umgang mit der
digitalen Transformation zur Verfiigung
stellt. «Wenn mehrere

Hochschulen zusammen-

arbeiten, kommt nicht

nur ein unglaubliches

Wissen zusammeny, sagt

Ettemeyer. Solch ein Aus-

tausch sei auch Horizonterweiterung —
filir Forscher, Lehrpersonen und Studie-
rende gleichermassen.

Besonders aber schitzt Ettemeyer die
Zusammenarbeit mit der Industrie. «Als
Hochschule bleibt man am Puls der Zeit
und weiss, was in der Wirtschaft gefragt
ist», sagt er und verweist auf ein kiirzlich
abgeschlossenes Projekt. Mit vier For-
schungs- und sechs Industriepartnern
aus ganz Europa hétten sie an einem Flu-
idglas getiiftelt — einer Fensterscheibe,
die durch die Zugabe bestimmter Partikel
sowohl kithlend als auch warmend wirke.

Die Vorteile iiberwiegen
Fiir die Kooperation im Ausland biete
die EU mit dem Forschungsprogramm
«Horizon 2020» eine Moglichkeit fir
Forschungsférderung. Dies sei insbe-
sondere fir kleinere Unternehmen aus fi-
nanzieller Sicht dusserst spannend. Trotz
der wichtigen Unterstiitzung bestiinden
aber auch Herausforderungen, weiss
Ettemeyer. «Bei bilateralen Projekten mit
auslédndischen Partnern koénnen unter-
schiedliche Foérderrichtlinien und Zoll-
bestimmungen Projekte verzégern und
verteuern.y

Die Vorteile aber wiirden klar iiber-
wiegen. «Die interstaatliche Zusammen-
arbeit 6ffnet den Blickwinkel fiir neue
Markte, hilft, neue Regeln und Normen
zu lernen, erweitert unser Wissen und
férdert das vernetzte Denken — die wohl
wichtigste Ressource des Forschungs-
standorts Schweiz.»

— Text: Simona Marty



«Die interstaatliche Zusammenarbeit 6ffnet den Blickwinkel fiir neue Markte», sagt Andreas Ettemeyer, Prorektor der NTB.
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Nach einem Arbeitseinsatz in Miinchen bzw. Cernay arbeiten die beiden Lernenden wieder am Standort Reinach BL: Joel Becker und Clara Giacomini.
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So nah und
doch so anders

Internationalitdt ist beim Reinacher Kon-
zern Endress+Hauser Programm. Davon
profitieren auch die Lernenden: Im Rahmen
des Euregio-Austauschprogramms lernen
sie eine andere Kultur und Arbeitsform ken-
nen. Und meistens noch ein bisschen mehr.

as Dbasellandschaftliche

Reinach, Firmenhauptsitz

von Endress+Hauser, be-

findet sich im Dreildnder-

eck Schweiz — Frankreich —
Deutschland. Die Region sowie die inter-
nationale Ausrichtung liegen dem Fami-
lienunternehmen seit jeher am Herzen.
Genauso wie die Berufsbildung. Der Fir-
mengriinder Georg H. Endress war denn
auch einer der Initianten der Euregio-
Ausbildung Oberrhein, eines Programms,
mit dem Auszubildende im angrenzenden
Ausland arbeiten kénnen.

Von Basel nach Miinchen

Seit tiber zehn Jahren absolvieren alle
Lernenden von Endress+Hauser — Kauf-
leute, Poly- und Produktionsmechaniker,
Konstrukteure, Informatiker und Elek-
troniker — im Laufe ihrer Ausbildung ei-
nen mehrwochigen Arbeitseinsatz im
Ausland. Ein Angebot, das gut ankommt.
«Die allermeisten, die zurickkommen,
haben nur Positives zu berichteny, sagt
Céline Martin, zustandig fir die Berufs-
ausbildung bei Endress+Hauser Flowtec
AG, dem Kompetenzzentrum fiir Durch-
fluss-Messtechnik der Endress+Hauser-
Gruppe. So auch Clara Giacomini und Joel
Becker, die kurz vor dem Abschluss ihrer
vierjahrigen Elektronikerausbildung mit

AUS DER PRAXIS

Berufsmaturitit stehen. Clara war zwei
Monate im franzésischen Cernay in einer
Produktionsstéatte. Joel arbeitete wahrend
sechs Wochen in Miinchen in der Vorent-
wicklung. «Die Arbeit in der Vorentwick-
lung ist ganz andersy, erzéhlt Joel. «<Man
arbeitet mit unkonventionellen Mitteln,
probiert einfach mal aus. Manchmal
funktioniert es, manchmal nicht. Das war
extrem spannend.»

Dass die jungen Leute andere Berei-
che und Produktpaletten des Konzerns
kennenlernen, sei einer der Vorziige des
Euregio-Programms. «Das bringt die Ler-
nenden auch fachlich weitery, sagt Céline
Martin. Fir manche ist es auch eine
Chance, ihr Franz6sisch zu verbessern.
Die Sprachgrenze zu iiberwinden, brauche
Mut. «Deshalb entscheiden sich viele fiir
Deutschlandy, so Martin. Clara, die fran-
z6sischer Herkunft ist, hatte es in diesem
Fall einfacher. Sie habe aber sonst viel ge-
lernt, sagt sie. Zum Beispiel tiber die Kul-
tur: «Ich war tiberrascht, wie sehr sich die
Menschen trotz geografischer Ndhe von
uns unterscheiden.»

Auch die Firma profitiert
«Viele Lernende werden durch die Er-
fahrungen im Ausland offener, flexibler
und selbstadndigery, sagt Céline Martin.
Aber auch die Firma profitiert: Die Aus-
tauscheinsdtze werden — wenn immer
moglich — fiir konkrete Projektaufgaben
genutzt. Clara hat in Cernay an einem Pro-
jekt mitgearbeitet. «Es ist sehr befriedi-
gend, wenn man etwas anfangt und auch
zu Ende fiihrty, sagt die 19-Jdhrige.

Kann das Programm junge Menschen
auf eine Arbeitswelt vorbereiten, die im-
mer vernetzter und internationaler wird?
«Die Hemmschwelle fiir Fremdes wird
sicher kleiner», sagt Céline Martin. Bei
Endress+Hauser kénnen Lernende nach
ihrem Abschluss noch mindestens ein Jahr
im Unternehmen bleiben. «Das gibt ihnen
Luft, sich zu bewerben oder ein Studium
zu wéhlen.» Joel hat seine Wahl bereits
getroffen: Im nachsten Jahr will er mit
dem Elektroingenieursstudium beginnen.
Clara hat sich noch nicht festgelegt. «Viel-
leicht mache ich nochmals einen Aus-
landaufenthalty, sagt sie und ergénzt:
«Und poliere mein Englisch auf.»

— Text: Christine Spirig
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Eng verflochten

Die Schweizer Industrie ist starker mit grenznahen
Regionen* vernetzt als die tibrige Wirtschaft. Aus diesem
Grund stellte Swissmem die Anrainerregionen der Schweiz
ins Zentrum des diesjdhrigen Industrietags in Luzern.
Wir haben uns beim Apéro unter die Gaste gemischt.

*Das sind: Baden-Wiirttemberg,
Bayern, Vorarlberg, Nord- und
Sudtirol, Lombardei sowie die
angrenzenden franzosischen
Departemente.

Marco von Gunten

for SMEs, T&A/
Taskforce&Advisor Sarl,
Courtedoux

Kooperation stdrken

«Ich bin absolut einig mit den Re-
ferenten, dass wir die Nachbarschaft
stdarken und mehr kooperieren miis-
sen. Das Thema ist extrem wichtig.
Wir alle aus der Region miissen eng
zusammenarbeiten, damit wir das
Know-how, die Produktqualitiat und
Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men aufrechterhalten kénnen. Es

ist wahr, dass es Unterschiede in der
Mentalitét gibt, die gilt es aber zu
tiberwinden. Dass man die gleiche
Sprache spricht, heisst nicht, dass
man sich auch richtig versteht.

Oft sucht man nach neuen Absatz-
markten weit weg, dabei wéren
Potenziale so nah. Womit ich aber
oft zu kdmpfen hatte: mit Adminis-
tration. Das muss sich d&ndern. Rah-
menbedingungen sollten den Handel
erleichtern und ihn nicht daran
hindern, sich zu entwickeln.»

16 NETWORK 2/2019

Founder& CEO, Industry 4.0

Fabian Kneubiihler

% Student &wiss. MA ETH
¥ Ziirich / IWF Institut fiir
: Werkzeugmaschinen und

Fertigung, Ziirich

Keine Isolation

«Die heutigen Einblicke haben die
Komplexitat der Politik in Sachen
Nachbarschaftsbeziehungen verdeut-
licht. Was heute erldutert wurde,
dessen ist man sich prinzipiell be-
reits bewusst, jedoch fehlen oft die
iibergeordneten Zusammenhénge.
Wissen und tatsédchliches Verstehen
gehen nicht ohne Weiteres einher.
Ich bin bald fertig mit meinem Stu-
dium und méchte in der MEM-
Branche Fuss fassen. Daher ist es
fiir mich wichtig, zu verstehen,

wie diese funktioniert. Die Schweiz
steht keineswegs isoliert da! Die
Fachgruppe Werkzeugmaschinen und
Fertigungstechnik von Swissmem
leistet einen entscheidenden Beitrag
zum lédnderiibergreifenden und kultu-
rellen Austausch. Beispielsweise
organisieren sie das (Young People
Program» in Japan, an dem ich selbst
2018 teilnehmen konnte. Zahlreiche
Eindriicke und Erfahrungen haben
mich deutlich geprégt. Somit ist klar,
dass die enge Zusammenarbeit

mit unseren Nachbarn eine wahre
Bereicherung sein kann.»



Prof. Dr. phil. | UZH

'5:.._ Heinrich Strebel
o » Secretary General Board
‘ Member, Siteco / Association

for Swiss International
Technical Connection, Ziirich

Keine heisse Luft

«Kompetenz und Performance. Hier
verstromt man keine heisse Luft, son-
dern weiss, wovon man spricht. Mich
inspirieren jedes Mal die Unterneh-
merpersonlichkeiten. Heute nehme
ich mit, dass man als Region noch
mehr zusammenarbeiten sollte. Und
bin schon stolz, dass man sich in der
Schweiz mit dem Verband Swissmem
so gut zusammenfindet. Im Ausland
spiire ich oft mehr Konkurrenzdenken
untereinander, sodass nicht einmal
ein gemeinsamer Ansatz fir die Nach-
wuchsférderung gefunden werden
kann. Wenn ich beruflich in Schwel-
len- und Entwicklungsldndern
zwecks Forderung der dualen Berufs-
bildung unterwegs bin, vertrete ich
nicht allein das System der Schweiz,
sondern ebenso das System unserer
Nachbarlénder, die mit dhnlichen
Qualitdtsauffassungen arbeiten.»

FOTOS: STEFAN KUBLI

Dr. Doris Aebi
Mitinhaberin
aebi+kuehni ag,
Ziirich

Alpine-Industrial-Cluster

«Ich habe eine gute Verbindung zu
Swissmem und komme jedes Jahr zum
Industrietag. Ich freue mich, altbe-
kannte Gesichter zu sehen. Es inte-
ressiert mich auch, welche Themen
die Branche beschaftigen und welche
Losungen erarbeitet werden. Dieses
Jahr finde ich aufschlussreich, dass
sich Swissmem mit den direkten
Nachbarregionen befasst, und den
Gedanken spannend, sich mit ihnen
als (Alpine-Industrial-Cluster zu
positionieren und Zusammenarbeits-
moglichkeiten aufzuzeigen. Die
Landesgrenzen sind schliesslich
historisch gesetzt, die Wirtschafts-
flisse orientieren sich hingegen
nach den aktuellen Bediirfnissen.»

Schlusspunkt.
Die MEM-Branche in der Schweiz ...

. muss ihre Nachbarn noch stédrker
zu Partnern machen.

Simon Bolliger
CFO, CP Pumpen AG,
Zofingen

Wichtiges Networking

«Der Industrietag ist ein wichtiger
Networking-Event mit hochkarédtigen
Referaten und Referenten. Besonders
beeindruckt hat mich Peter Spuhler
mit seinem Charisma, das trotz der
kurzen Zeit auf der Bithne heriiber-
kam. Das Thema (Eng verflochten
finde ich sehr passend; auch fiir uns
sind die Nachbarn tiberaus wichtig:
Baden-Wiirttemberg und tiberhaupt
unsere Nachbarn Deutschland und
Frankreich geh6ren zu unseren wich-
tigsten Exportldndern, obwohl wir
in einem Nischenmarkt global tétig
sind und Kunden mit unseren Quali-
tatsprodukten in schwierigen Forder-
prozessen weltweit unterstiitzen.»

. will sich mit den Nachbarregionen
als «Alpine-Industrial-Cluster»
zusammenschliessen.

. ist auf das Rahmenabkommen
angewiesen.
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AGENDA / SERVICE

Wettbewerb fiir KMU
Start your Digital Journey

Mit dem 2018 lancierten Wett-
bewerb «CSEM Digital Jour-
ney» will das Forschungs- und
Entwicklungszentrum CSEM
(Centre Suisse d'Electronique
N et de Microtechnique) die
Digitalisierung in Schweizer
KMU vorantreiben. Das Prinzip: Unternehmen
mit weniger als 250 Mitarbeitenden schépfen
aus der Technologiepalette des CSEM und
entwerfen daraus ein eigenes Digitalisierungs-

verfliigen nicht immer tiber das notwendige
Know-how fiir ihre technologischen Entschei-
dungeny, erklart Mario El-Khoury, CEO des
CSEM. «Mit der CSEM Digital Journey stellen
wir einem Unternehmen unser umfassendes
Fachwissen zur Verfiigung. Gleichzeitig wollen
wir alle Schweizer KMU inspirieren und ihnen
aufzeigen, welche enormen Moglichkeiten die
laufenden Verdanderungen bieten.» KMU, die an
der CSEM Digital Journey teilnehmen mdéchten,
koénnen ihre Kandidatur bis zum 9. September

2019 einreichen. Der Gewinner wird anlédsslich
des CSEM Business Day am 12. November 2019
in Basel bekanntgegeben.

projekt. Eine unabhéngige, fachkundige Jury
kiirt einen Gewinner, der vom CSEM Unterstiit-
zung im Wert von 100000 Franken erhélt. «Die
Digitalisierung stellt KMU vor gréssere Heraus- ( ) .

L\ Weitere Informationen: www.csem.ch
forderungen als Konzerne oder Start-ups. Thre D
finanziellen Mittel sind eingeschrénkt, und sie

Studienreise

Industrie 4.0 live erleben

Suchen Sie Inspiration fiir Thre eigenen digitalen
Projekte? Mochten Sie von den Erfahrungen anderer
profitieren und Hinweise erhalten, wie Implemen-
tierungen erfolgreich angegangen werden? Wollen
Sie aus erster Hand erfahren, welcher Nutzen ent-
steht und welche Anforderungen zu erfiillen sind?
Dann nehmen Sie teil an der eintdgigen Studien-
reise 2019, welche die Initiative Industrie 2025 am
28. August 2019 durchfiihrt. Sie erhalten Einblicke

in drei unterschiedliche Firmen, die Prinzipien von
Industrie 4.0 eingefiihrt haben und ihre Wettbe-
werbskraft damit erheblich steigern konnten. Nebst
einem Rundgang durch die Produktion erfahren

Sie im Management Talk, wie die Aufgabenstellung
angegangen und was daraus gelernt wurde.

Die eMDe Blechfabrik AG, Kaltbrunn, legt als Lohn-
fertiger fir Laser- und Abkantteile aus Blech mit
cleverem Einsatz der Digitalisierung ein beeindru-
ckendes Wachstum hin. Seitz Valve, Wetzikon,
erarbeitet selber neue Prozess- und Organisations-
strukturen und erfindet sich als reifes Unternehmen
immer wieder neu. Baumer — Passion for Sensors,
Frauenfeld, setzt Industrie 4.0 ein, um noch indivi-

dueller auf die Kundenbediirfnisse eingehen und die vielen Pro-
duktvarianten quasi standardisieren zu kénnen.

_/( Weitere Informationen und die Mdglichkeit zur Anmeldung
finden Sie unter www.industrie2025.ch.
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Weiterbildung

Additive Manufacturing

Additive Fertigung

in der Industrie

Mit Additive Manufacturing
(AM) ergeben sich voéllig neue
Moglichkeiten im Bereich der
Produktionsverfahren. Diese
kénnen gewinnbringend kon-
ventionelle Fertigungsmethoden
ergdnzen. Zusammen mit dem
sfb Bildungszentrum fiir Tech-
nologie und Management hat
Swissmem zwei Weiterbildungs-
angebote erarbeitet, die regel-
maéssig durchgefiithrt werden.

Seminar

Grundlagenseminar: Additive

Fertigung ist ein Thema fir Sie,

aber es fehlt Thnen an Basis-
wissen und den Entscheidungs-
grundlagen, um einen Einstieg
in diese Technologie zu priifen.
Die eintdgige Veranstaltung
hilft Thnen, zu entscheiden, ob
eine Anwendung in Threm indi-
viduellen Fall in Frage kommt.

Weiterbildung Konstrukteure:
In einem 5-tdgigen Kurs lernen
Konstrukteure und Entwickler,
mit ihrer CAD-Software AM-
Bauteile zu konstruieren. Sie er-
fahren, wie Sie fiir die eigenen
Produktanforderungen das rich-
tige Verfahren wahlen und die
konstruktiven sowie material-
technischen Mdéglichkeiten
optimal ausschopfen.

./( Weitere Informationen
sowie die Mdglichkeit zur
Anmeldung finden Sie
unter www.swissmem.ch im

Bereich Veranstaltungen.

Der CEOQO als erster

Personalentwickler

00O

Dies ist das Thema des Swissmem

Executive Seminars vom 25. und
q_l | | |1 26. Oktober 2019. Teilnehmende er-
halten Inputs zur Ableitung einer
I I I I I Personalentwicklungsstrategie aus
| I der Unternehmensstrategie und zum
Talent Management sowie zur Nach-
folgeplanung. Mit «Future of Worky» wird ein Blick in
die Zukunft geworfen, und die Présentation von «Skill-
Shifty-Strategien zeigt, wie neue Kompetenzen im
Unternehmen aufgebaut werden kénnen. Die Veranstal-

tung richtet sich an Flithrungskrafte der Branche und
wird von Swissmem in Kooperation mit der Executive

School of Management, Technology and Law der Univer-
sitédt St.Gallen (ES-HSG) massgeschneidert entwickelt.

_/( Weitere Informationen finden Sie unter
www.memcampus.ch / Stichwort «Swissmem Executive

Seminary.
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Technik
UMATI - eine gemeinsame
Maschinensprache

Eine wesentliche

Herausforderung im

Industrie-4.0-Umfeld
stellt die fehlende
Standardisierung in
der Maschinen-
kommunikation dar.
Dieses Problem wurde
erkannt, und der VDW (Verein Deutscher
Werkzeugmaschinenfabriken) hat sich zu-
sammen mit weiteren internationalen
Partnern, darunter auch Swissmem, zum
Ziel gesetzt, eine Standardschnittstelle
zu schaffen. UMATI (Universal Machine
Tool Interface) ist ein offener und lizenz-
freier Standard, basierend auf OPC UA
(UMATI = OPC UA Companion Specifica-
tion). Ein definiertes Informationsmodell
schafft die Basis fiir unterschiedliche
iibergeordnete Anwendungen und An-
wendungsfélle. Das erklarte Ziel ist, eine
herstellerunabhéngige Plattform zu
schaffen. Erst in der Entwicklung von
darauf basierenden Anwendungen wird
ein Wettbewerb erwartet. Vor allem ist
jedoch der Weg frei fiir die Entwicklung
entsprechender I4.0-Lésungen. Aktuell
wird an der UMATI-Spezifikation gearbei-
tet, und Swissmem begleitet die Arbeits-
gruppe. Mitglieder von Swissmem und
Interessierte werden an der EMO 2019
(16. bis 21. September) eingeladen, ihre
Maschine mit UMATI anzubinden.

Eine entsprechende Spezifikation ist vor-
handen. Gerne unterstiitzen wir Sie bei
der Implementierung und stehen Thnen
flir Fragen sowie Anmerkungen zur
Verfiigung.

_/4 Weitere Informationen erhalten Sie bei
Dr. Adam Gontarz, Ressortleiter Swissmem,
a.gontarz@swissmem.ch.
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Der Technologiekonzern Siemens ist erfinderisch: Mitarbeitende von

Siemens haben im Geschaftsjahr 2018 weltweit rund 3900 Patente
angemeldet und 7300 Erfindungsmeldungen eingereicht. Das sind zirka
33 Erfindungen pro Arbeitstag. Damit klettert Siemens auf den
ersten Platz im Anmelder-Ranking des Europdischen Patentamtes.
Insgesamt halt das Unternehmen tiber 65000 erteilte Patente.
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