
Anderes Bild?



Conférence de presse semestrielle Swissmem
30 août 2022 | Novotel Zurich



Trouver l’équilibre
Martin Hirzel, président 
Swissmem

Situation actuelle de l’industrie 
MEM suisse
Stefan Brupbacher, directeur 
Swissmem

Exemple tiré de la pratique : 
«Conséquences d’une éventuelle 
pénurie de gaz/d’électricité pour le 
groupe Weidmann»
Maximilian Veit, Chief Financial 
Officer de Weidmann Holding SA 

Sommaire
2

1

3



Situation actuelle de 
l’industrie MEM suisse

Stefan Brupbacher, directeur Swissmem

0 3

0 2

0 1



50

75

100

125

150

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Statistique trimestrielle Swissmem (T4/2019=100)*

Chiffre d’affaires de l’industrie MEM

*Nouvelle base T4/2019 = 100 (N=257 entreprises)
La série d’indices et les taux de variation pour la période T4/2019 à T1/2021 a été recalculée
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Selon groupes de produits sélectionnés, variation par rapport à la même période de l’année précédente

Exportations de l’industrie MEM de janvier à juin 2022

Source : OFDF
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Exportations de l’industrie MEM de janvier à juin 2022

Source : OFDF

Variation en % par rapport à l’année précédente

3.7%

7.5%

8.9%

21.0%

9.2%

14.1%

11.9%

24.1%

-36.5%

-37.5%

Allemagne

USA 

Chine 

France

Italie

Grande-Bretagne

Japon

Espagne

Russie

Ukraine

25.0%

13.5%

6.8%

5.3%

5.2%

3.0%

1.9%

1.8%

0.6%

0.1%

Part au total des exportations MEM

EU
USA
Asie
Monde entier

57.8%
13.5%
18.9%

+8.5%
+7.5%

+14.1%
+9.0%

Part ∆ en %



Cadeaux fiscaux de l’Italie pour les entreprises suisses

Source : OFDF
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Effondrements des exportations vers la Russie et l’Ukraine

Source : OFDF
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Taux d’utilisation des capacités de production industrie MEM

Source : KOF
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Entrées des commandes de l’industrie MEM

*Nouvelle base T4/2019 = 100 (N=257 entreprises)
La série d’indices et les taux de variation pour la période T4/2019 à T1/2021 a été recalculée
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Indice des entrées de commandes en Suisse et à l’étranger



Prévisions pour les 12 mois à venir

Source : statistique trimestrielle Swissmem

Entrées des commandes à l’étranger en %
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Indices mensuels des directeurs d’achats industriels (PMI)

Source : FuW, 03.08.2022
Ineichen Research & Management, Bloomberg, Markit/Grafik: FuW



Employés dans l’industrie MEM 

Valeurs annuelles : moyenne sur quatre trimestres - arrondie à 100
Source : statistique Besta (OFS) ; propres évaluations
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CONSÉQUENCES DU RISQUE D’UNE PÉNURIE D’ÉNERGIE
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GROUPE WEIDMANN
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Weidmann Electrical Technology
Leader mondial de produits et systèmes
d’isolation pour transformateurs
d’alimentation et de distribution

Weidmann Medical Technology 
Partenaire pour l’industrialisation et la
production de composants de haute précision
pour la branche médicale et pharmaceutique

Sites du groupe en Suisse :
Rapperswil, Bad Ragaz et Ennenda

SECTEURS COMMERCIAUX MAJEURS
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La production a lieu au moyen 
d’eau chauffée à 180 degrés 
dans une chaudière exploitée 
au gaz naturel

Les installations tournent 24 
heures sur 24 pendant 7 jours
 exploitation aux heures 
creuses impossible

Une fois mis à l’arrêt, il faut 7 
heures pour rétablir la stabilité 
du processus
 arrêt temporaire impossible

PARTICULARITÉS DE LA PRODUCTION DE TECHNOLOGIE ÉLECTRIQUE

Les produits de grande taille 
sont traités et expédiés 
immédiatement
Pas moyen de les stocker
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La production des 
composants médicaux a lieu 
dans une salle blanche 
certifiée et hautement régulée

La commande de la salle 
blanche exige une 
alimentation en électricité 
constante et fiable

PARTICULARITÉS DE LA PRODUCTION DE TECHNOLOGIE ÉLECTRIQUE

Des interruptions d’électricité 
imprévues entraînent des 
recertifications compliquées
 interruption temporaire
impossible

Les installations tournent 24 
heures sur 24 pendant 7 jours
 exploitation aux heures 
creuses impossible
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CONSÉQUENCES D’UNE PÉNURIE

Dégât commerciaux :
• Des arrêts forcés entraînent des pertes au niveau de 

la capacité de production et du volume commercial
• Affaiblissement par rapport à la concurrence 

internationale et perte de réputation dans les 
branches dont l’approvisionnement est critique

• Exigences élevés aux collaborateurs

Charges financières :
• Augmentation massive des coûts de l’énergie
• Risques liés à la sécurité & coûts de logistique élevés
• Coûts supplémentaires liés à l’énergie & à l’entretien
• Mise en place d’une organisation d’urgence en cas 

d’interruptions imprévues
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SITUATION PARADOXALE

• Il existe un besoin urgent des produits du groupe Weidmann pour mettre un terme à la dépendance des 
combustibles fossiles.

• C’est justement cette dépendance qui risque maintenant de torpiller le tournant énergétique.

 Il est dans l’intérêt général d’assurer une exploitation fiable des entreprises d’infrastructure critiques 
comme Weidmann !



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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