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«Standort Schweiz und die Tech-Industrie starken»
Referat von Martin Hirzel, Prasident Swissmem

Sehr geehrte Damen und Herren

Krisen sind in der der Schweizer Tech-Industrie nichts besonders: Ich zéahle 7 in den vergangenen

15 Jahren. Besonders an der aktuellen Situation ist das Zusammenfallen von zwei Problemen: Ein welt-
weiter, konjunkturell bedingter Nachfrageeinbruch bei Investitionsgitern und die wahrungsbedingte Ver-
teuerung der Schweizer Produkte.

Noch eine andere Entwicklung macht mir Sorgen — nicht fir unsere Unternehmen, sondern fir den
Werkplatz Schweiz: Bei Investitionen wird zunehmend nicht mehr die Schweiz berticksichtigt, sondern
beispielsweise die USA mit ihren Subventionen in Milliardenhdhe. Es ist absehbar: Das Wachstum auf
Pump wird fir diese Staaten nicht aufgehen. Die Schweiz handelt weise, wenn sie darauf nicht mit In-
dustriepolitik reagiert, sondern mit bewéhrten, liberalen Rezepten. Ich komme darauf zurlck.

Der zweite Faktor, der den Unternehmen 2023 enorm zu schaffen gemacht hat, ist die Frankenstérke.
Man horte Unkenrufe in einzelnen Medien: «Alles halb so schlimm.» Dazu sage ich mit dem unterneh-
merischen Blick: Die Theorie ist das eine, die Praxis etwas ganz anderes. Zwar hat die Tech-Industrie
tatsachlich gelernt, eine Uberbewertung zu stemmen. Auf einen markanten Aufwertungsschub innerhalb
weniger Wochen — wie zwischen Mitte November und Ende Dezember 2023 — kdnnen die Firmen aber
nicht per Knopfdruck reagieren. Die Aufwertung hat sich jlingst etwas korrigiert. Der Franken bleibt ge-
genuber dem Euro im Vergleich zur Kaufkraftparitat dennoch um rund 5 Prozent Uberbewertet. Fir die
Firmen, in denen ich engagiert bin, ist das ein reales und grosses Problem.

Wie geht es weiter? Die Situation ist fragil und die weitere Entwicklung ausserst ungewiss. Ein neuer
Aufwertungsschub beim Franken oder ein durch politische Ereignisse ausgeldster Schock kénnte die
Abwartsspirale wieder verstarken. Eine Entwarnung wére deshalb fehl am Platz. Die Durstrecke halt
weiter an.

Verhalten positiv stimmt mich jedoch erstens, dass sich der Ruckgang bei den Auftragseingdngen im
vierten Quartal 2023 abgeschwacht hat. Zusammen mit dem leichten Aufwéartstrend bei den Einkaufs-
managerindices schirt dies die Hoffnung, dass die Talsohle des Abschwungs Mitte dieses Jahres er-
reicht sein kdnnte.

Ein zweiter Grund fir vorsichtigen Optimismus: Die Schweizer Tech-Industrie hat kein strukturelles
Problem. Die Firmen sind in ihrer Nische hochst erfolgreich: dank Innovation, Automatisierung, Qualitat.
Trotz der hohen Kosten und der harten Wahrung bleiben sie wettbewerbsféhig. Die Tech-Industrie hat
ihre Produktivitdt und Wertschdpfung in den vergangenen 20 Jahren massiv erhdht und beschéftigt
heute mehr Mitarbeitende als zu Beginn des Jahrtausends. Ich bin deshalb zuversichtlich, dass wir auch
aus dieser schwierigen Lage gestarkt hervorgehen.
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Jetzt kommt das Aber: Unsere Unternehmen kénnen in der Schweiz nur dann erfolgreich bleiben, wenn
die Politik ihr den Ricken starkt. Das ist eigentlich keine Zauberei. Es muss fiir die Firmen einfacher und
kostenglinstiger werden, in der Schweiz zu entwickeln, zu produzieren und in die Welt zu verkaufen.
Gefragt ist die Besinnung auf wirtschaftspolitische Tugenden: Markzugang und Rahmenbedingungen.
Ich nenne lhnen die wichtigsten Beispiele.

Derzeit sind die indischen Importzdlle von bis zu 22 Prozent fir Schweizer Exportfirmen ein Wettbe-
werbsnachteil auf dem riesigen Markt. Es ist enorm wichtig, die Verhandlungen fur das Freihandelsab-
kommen mit Indien nun erfolgreich ins Ziel zu bringen. Ermutigend ist auch, dass das Freihandelsab-
kommen mit China erweitert werden soll, und auch mit dem mit dem Mercosur eine Einigung in Griff-
weite ist.

Zudem braucht es noch in diesem Jahr eine tragféhige, stabile Verhandlungslésung mit der EU. Swiss-
mem unterstitzt mit Nachdruck die Bilateralen Ill. Wir exportieren 80 Prozent, rund 57 Prozent davon
geht in die EU-Staaten. Sie bleiben auf lange Sicht der wichtigste Handelspartner der Schweiz. Und
wenn wir von Bilateralen Il sprechen, geht es nicht nur um privilegierten Marktzugang. Es geht auch um
Fachkrafte. Um die Forschungsprogramme. Um ein Stromabkommen. Lassen wir die Gegner den Bila-
teralen Erfolgsweg nicht schlechtreden. Die Schweiz profitiert enorm davon — wie auch die Unterneh-
men unserer Industrie mit 330'000 Mitarbeitenden und 20'000 Lernenden.

Ein Trauerspiel — und ein Spiel mit dem Feuer — bieten die Gewerkschaften mit dem Versuch, sach-
fremde Geschenke von der Arbeitgeber-Seite zu erpressen. Swissmem unterstiitzt Verbesserungen in
der Umsetzung der Lohnschutz-Massnahmen. Das kriegen wir gemeinsam hin. Zusétzliche Eingriffe in
den Arbeitsmarkt wie erleichterte Allgemeinverbindlicherklarung von Gesamtarbeitsvertragen oder natio-
nale Mindestldhne lehnen wir hingegen entschieden ab. Die FlaM betreffen nicht einmal 1 Prozent der
Arbeitnehmenden — und unsere Branche, wie viele andere Wirtschaftsbereiche, Giberhaupt nicht.

Geschatzte Medienschaffende

Gute Rahmenbedingungen — das heisst fur unsere Unternehmen auch: weniger Aufwand und tiefere
Kosten. Politische Entscheide haben direkte Auswirkungen auf die alltagliche Belastung der Firmen. Oft
ist gut gemeint, nicht gut gemacht.

Die Lohngleichheitsanalyse zum Beispiel soll einem Ziel dienen, das unsere Branche bereits heute vor-
bildlich umsetzt: keine Diskriminierung von Mitarbeiterinnen. Doch in der Praxis machen haarstraubende
Vorgaben den Firmen das Leben schwer. Der Bund weigert sich aus Ideologie, offensichtliche System-
fehler zu beheben.

Aber wir tragen alle auch als Stimmbirgerinnen und Stimmburger Verantwortung: Diesen Sonntag steht
an der Urne die verninftige Renteninitiative der gefahrlichen Vorlage der Gewerkschaften gegeniiber.
Mit der 13. AHV-Rente und der Pramieninitiative im Juni entscheidet das Stimmvolk tber zwei unge-
deckte Checks von 10 Milliarden Franken pro Jahr. Das ist mehr, als wir fir Bildung und Forschung oder
fur Sicherheit ausgeben. Fast so viel wie fur das Generationenprojekt NEAT. Jedes Jahr! Die Konse-
quenzen waren einschneidend: massive Erh6hungen von Lohnnebenkosten und Mehrwertsteuer, dra-
matische Kirzungen in anderen Bereichen oder ein Schleifen der Schuldenbremse. Aus Sicht von uns
Unternehmerinnen und Unternehmer sind das Horrorszenarien.
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Meine Damen und Herren

Wahrend in anderen Landern die Tech-Industrie darbt, ist sie in der Schweiz stark — noch immer. Sie hat
ein schwieriges Jahr hinter sich. Es besteht eine gewisse Hoffnung, dass es ab Mitte dieses Jahres wie-
der aufwarts geht.

Damit die Tech-Industrie auch in Zukunft Export-Champion, Innovations-Weltmeisterin, wichtige Arbeit-
geberin und Ausbildnerin bleibt, muss auch unser Land die Weichen richtig stellen. Die Schweiz braucht
eine starke Tech-Industrie — die Tech-Industrie braucht starke Rahmenbedingungen.

Ich danke fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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